Smlouva o diloe

I
Smluvni strany

Statutirni mésto Brno

se sidlem: Dominikanské ndam. 1, 601 67 Brno

zastoupeno: Ing. Petrem Vokiélem, primatorem

IC: 449 92 785

DIC: CZ449 92 785

bankovni spojeni: The Royal Bank of Scotland ple, organizaéni stoZka,

Jungmannova 745/24, Praha 1, :

ve vécech smluvnich a technickych je opravnén jednat: Be. Toma§ Kratochvil

(dale jen ,,objednatel”) na stran€ jedné

Spoletnost CSOB-EEIP .
se sidlem: Praha 5, Radlicka 333/150, PSC 15057,
kterou na zakladé smlouvy o spolecnosti uzaviené dne 26. 3. 2015 tvofi

1) EEIP, a.s.

se sidlem: Praha 1 - Mald Strana, Thunovska 179/12, PSC 11800

1CO: 15891534

DIC: CZ15891534
bankovni spojeni: (SOB ass.

&islo G&tu: 600234863 7 0300

zapsana v obchodnim rejstifku u Méstského soudu v Praze oddil B vlozka 710
zastoupend: Prof, Ing. Michal Mejstfik, CSc., feditel a pfedseda ptedstavensiva,

2) CSOB Advisory, a.s. )
s sidlem: Praha 5, Radlicka 333/150, PSC 15057

1ICO: 27081907
DIC: CZ 27081907
bankovni spojeni: CSOB a.s.
&islo udtu: 702643 / 0300

zapsand v obchodnim rejstiiku u Mé&stského soudu v Praze oddil B vlozZka 8569
zastoupend: Ing. Old¥ich Perutka, pfedseda pfedstavenstva, Ing. Martin Buransky, ¢len
piedstavenstva a vykonny feditel

kdy za Spoleénost CSVOB—EEIP (zhotovitele) &ni prdvni jedndni zdstupci obou
spoleénikii Spolednosti CSOB-EEIP, a to spoletné,

(dale jen ,.zhotovitel) na stran& druhé

(v8ichni dale jen ,, smluvni strany )
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uzaviely déle uvedeného dne, mésice a roku v souladu s § 2586 a nasl. zékona ¢. 89/2012 Sb,,
obdansky zakonik, v platném znéni, a za podminek dale uvedenych, tuto smlouvu o dilo (dale
jen ,,smlouva®)

IL.
Piredmét smlouvy

1. Za podminek uvedenych v této smlouvé se zhotovitel zavazuje zhotovit dilo: ,,Posouzeni
mo¥né restrukturalizace obchodnich spoleénosti se 100% majetkovou Gcasti mésta“ (dile
jen “dflo™), a objednatel se zavazuje za fadné zhotovené dilo zaplatit dohodnutou cenu.

2. Podrobnd specifikace dila, spolu se zplisobem zpracovani, je uvedena v nabidce, kiera
tvoti ptilohu &. 1 a je nedilnou soudasti této smlouvy.

3. Zhotovitel se zavazuje piedat objednateli dilo ve 4 vytiscich v ti§téné podobé a 4 ks
v elektronické podobg, a to na technickém nosiéi dat ve formdtu *.docx, *.xlsx, *.pdf,
ptip. dal$ich formatech dle dohody smluvnich stran.

4. Smluvni strany prohlauji, Ze pfedmé&t smlouvy neni plnénim nemoZnym a Ze tuto
smlouvu uzaviely po peclivém zvaZeni viech mozZnych disledkd.

HI.
Doba a misto pinéni

1. Zhotovitel se zavazuje provést a predat objednateli dilo dle této smlouvy nejpozdéji
do 12 tydnt po podpisu smlouvy, a to spolu se viemi podklady a dokumenty vzniklymi
v priibshu realizace dila dle této smlouvy. O pfedani dila vyhotovi smluvni strany zapis.

2. Mistem pro pfedani dila je Magisirat mésta Brna, Dominikénské nam. 1, kancelaf 206,
601 67 Brno.

IV.
Rozsah vlastnictvi a autorskopravni ochrana

1. Objednatel prohlafuje, 7e si je védom skutetnosti, #e vysledek praci provedenych
zhotovitelem dle této smlouvy je jako jedinedny vysledek tviiréi &innosti zhotovitele
dilem, jeZ je pfedmétem autorského prava, dle zékona €. 89/2012 Sb., obansky zakonik, a
zdkona & 121/2000 Sb., autorského zakona, v platném znéni.

2. Zhotovitel timto uddluje objednateli opravnéni k vykonu préva uZit dilo (dale jen
LJlicence™), pfidem fizemni, Sasovy a mnoZstevni rozsah licence neni omezen. Licence se
sjednava jako licence vyhradni. Objednatel neni povinen licenci vyuzit

3. Viastnictvi k pfedm&tu dila nebo jeho &sti pfechdzi na objednatele dnem pfedani a
ptevzeti dila nebo jeho &4sti objednatelem.

"4, Nabyté vlastnictvi objednatele se vztahuje na datovou bazi zhotovitele, kterd byla
pofizena za udelem tspéiného plnéni pfedmétu smlouvy.




V.
Cena za dilo

1. Cena dila je stanovena dohodou smluvnich stran a Cini:

Cena bez DPH |DPH .....21 %] Cena s DPH
Celkem 870.000,- K¢ 182.700,- K¢ | 1,052.700,- K&

2. Cena véetnd DPH je dohodnuta jako cena nejvySe pfipustna a plati po celou dobu
platnosti smlouvy.

3. Cena za dilo podle odst. 1 tohoto Elanku smlouvy obsahuje vegkeré niklady zhotovitele
spojené se splnénim jeho zdvazku z této smlouvy. Cena obsahuje i piipadn€ zvySené
néklady spojené s vyvojem cen vstupnich nakladd, a to aZ do doby ukonceni dila.

4. Zhotovitel odpovida za to, Z¢ sazba dand z pfidané hodnoty je stanovena v souladu
s platnymi pravnimi piedpisy.

VL
Platebni podminky

1. Podkladem pro uhradu smluvni ceny bude faktura, kterd bude mit naleZitost: dafiového
dokladu dle § 29 zékona &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozd€jsich
predpisii (déle jen ,,fakiura*) a bude vystavena po vypofadéni p¥ipominek objednatele
k dilu.

2. Faktura musf dale obsahovat:
a) oznadeni, &islo a datum vystaveni faktury,
b) oznaceni smluvnich stran
¢) ¢&islo smlouvy a datum jejiho uzavieni,
d) diivod fakturace, popis préce, pfesné oznaleni zakdzky,
e) oznadeni bankovniho tstavu a &isla (i¢tu, na ktery ma byt zaplaceno,
f) den odesléni faktury a thita splatnosti, '
g) datum uskuteén&ného zdanitelného plnéni
h) dastka k Ghradd ‘
i) jméno a vlastnorudni podpis osoby, ktera fakturu vystavila, veing kontaktniho
telefonu.

3. Lhita splatnosti faktury &ini 21 kalendéfnich dni ode dne dorudeni objednateli. Pokud
posledni den Ihity dhrady faktury vychdzi na den pracovmnfho volna nebo pracovniho
klidu, je dnem rozhodnym pro uhradu nejbliZ3f nasledujici pracovni den. Faktura bude
dorutena doporudenou potou nebo osobné povéfenému zaméstnanci objednatele proti
pisemnému potvrzeni. Stejna lhiita splatnosti plati i pfi placeni jinych plateb (smiuvnich
pokut, Grokd z prodleni, nabrady Skody apod.).

4. Objednatel je opravnén pfed uplynutim data splatnosti vrtit fakturu, pokud neobsahuje
poZadované ndleZitosti nebo obsahuje nespravné cenové tdaje. Opravnénym vracenim
faktury prestiva béZet [hita jeji splatnosti. Zhotovitelé vystavi objednateli novou fakturu
se spravnymi tidaji a dnem dorudeni nové faktury zalind b&Zet 21-demni [hita jeji
splatnosti.

5. Strany se dohodly, Ze platba bude provedena na &islo u¢tu uvedené v této smiouvé.

6. Povinnost zaplatit je splnéna dnem odepsani prislusné éastky z Uctu objednatele.




VIL :
Provadéni dila, prava a povinnosti smluvnich stran

Neni-li stanoveno touto smlouvou vyslovng jinak, ¥idi se vzdjemna prava a povinnosti
smluvnich stran ustanovenimi § 2586 a nésledujicimi obanského zakoniku.

. Objednatel je opravn&n v prib&hu provadéni dila kontrolovat jeho kvalitu, zpisob
provedeni, soulad se zadanim ve smlouvé.

. Zhotovitel je povinen v priib&hu provadéni dila poskytovat objednateli informace o plnénf
dila, p#i plnéni dodrZovat obecné zédvazné predpisy, postupovat néleZitou odbornou péci,
chranit zajmy statutirniho mésta Brna.

. Zhotovitel je povinen v pribéhu provadéni dila informovat objednatele o skutenostech,
které mohou mit vliv na ¥adné a véasné provedeni zakazky.

. Zhotovitel je povinen v prib&hu provadéni dila poCinat si tak, aby vrémci své
podnikatelské ¢innosti nezplisobil jakymkoli zptsobem objednateli Skodu nebo neposkodil
dobré jméno statutdrniho mésta Brna.

. Zhotovitel je povinen pritb&Zné informovat objednatele o viech zméndch, kieré by mohly
v pritbshu praci na dile nebo po dokonceni dila zhorit jeho pozici, dobytnost pohledavek
nebo prav z odpovédnosti za vady. Zejména je povinen oznamit objednateli zmény své
pravni formy, zmény v osobach statutérnich zastupcl apod.

. Objednatel a zhotovitel jsou povinni poskytnout si dal3i potfebnou soudinnost pro uspZsné
naplnéni této smiouvy.

. Zhotovitel je povinen zachovat ml¢enlivost o citlivych tdajich objednatele a obchodnich
spoleénostech objednatele, které obdrZi b&hem zpracovani pfedmétu dila.

VIII.
Zaruini podminky a vady dila

. Dilo ma vadu, jesilize jeho provedeni neodpovida pozadavkim uvedenym v této
smlouvé,

. Zhotovitel poskytuje objednateli na provedené dilo zéruku v délce 2 let. Zaruéni doba
zaéind plynout ode dne fadného predani a pfevzeti dila dle této smlouvy bez vad a
~ nedodélk.

. Zhotovitel odpovidé za vady, které mé dilo v dob¢ predani objednateli a za vady, ktere
vzniknou v zarucéni dob&. Za vady dila, které vzniknou po ziruéni dobg, odpovida jen
tehdy, pokud jejich p¥i¢inou bylo prokazatelné porusent jeho povinnosti.

. Vyskytne-li se v priib&hu zéruéni doby na dile vada, je objednatel povinen bezodkladné
pisemng ozndmit zhotoviteli jejf vyskyt, vadu popsat a uvést, jak se projevuje.

. Objednatel ma pravo na bezplatné odstrangni vad, za které zhotovitel zodpovida.
Zhotovitel se zavazuje odstranit vady do 15 dnti od dorugeni pisemného oznédmeni, pokud
se smluvni strany nedohodnou jinak. Na opravené vady poskytne zhotovitel zdruku
v délce 24 mésict. O pfedani a pfevzeti opraveného dila bude zhotoven zéapis.

. Objednatel je povinen poskytnout zhotoviteli nezbytnou souginnost k odstranéni vady.
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IX.

Sankéni ujednani

. V pfipad&, Ze zhotovitel bude v prodieni s pfedanim dila ¢i jeho &asti, uhradi objednateli

smluvni pokutu ve vy3i 0,5 % z celkove ceny za dilo a to za kady zapodaty den prodieni.
Pro pipad prodleni se zaplacenim ceny za dilo sjednavaji smluvni strany smluvni pokutu
ve vy 0,5 % z celkové ceny za dilo a to za kazdy zapodaty den prodleni.

V ptipadé nedodrZeni lhity k odstrandni vad, které se projevily v zérutni dobg, je
zhotovitel povinen objednateli uhradit smluvni pokutu ve vy 0,5 % z celkové ceny za
dilo za kazdy i zapodaty den prodleni s odstranénim vady.

. 'V pfipadé porugen{ povinnosti mitenlivosti podle &l. VI odst. 8. této smlouvy, se zavazuje

zhotovitel uhradit objednateli smluvni pokutu ve vy 100.000,- K& (slovy: sto tisic korun
teskych), a to v kazdém jednotlivém piipadé porugeni této povinnosti, ve Ihiitg 15 dnd ode
due, kdy k jejimu porueni doslo.

. Zaplacenim smluvni pokuty neni dotéeno pravo smluvni strany na nahradu $kody vzniklé

porusenfm smluvni povinnosti..

X.
Zavéreéna ujednini
Zménit nebo doplnit tuto smiouvu mohou smluvni strany pouze formou pisemnych

dodatki, které budou vzestupné &islovany, vyslovng prohlaSeny za dodatek teto smlouvy
a podepsdny opréavnénymi zéstupci smiuvnich stran.

Platnost smlouvy 1ze ukonéit pisemnou dohodou smluvnich sfran.’

Objednatel je opravnén od smlouvy odstoupit, pokud zhotovitel:

a) nepedd objednateli fadné provedené dilo ve lhité stanovené v &l. TIL odst. 1 této
smlouvy,

b) doda objednateli dilo, které nema vlastnosti, které si objednatel vyminil nebo o
kterych ho zhotovitel ujistil, pifpadné dod4 dilo s jinymi vadami,

¢) neodstrani vadu dila ve Ihte uvedené v &. VIIL odst. 6 této smlouvy.

V pipadé zéniku zavazku pfed fadnym splnénim dila je zhotovitel povinen uhradit
ptipadné vzniklou kodu. Smluvni strany uzaviou dohodu, ve které upravi vzijemna
préva a povinnosti.

Zhotovitel nemfize bez souhlasu objednatele postoupit sva prava a povinnosti plynouc
ze smlouvy tieti osobg,

Pyipadns neplatnost nékterého z ustanoveni této smlouvy nema za nasledek neplatnost
ostatnich ustanoveni.

Smlouva nabyvé platnosti a t€innosti dnem jejiho podpisu posledn{ ze smluvnich stran.
Smlouva je vyhotovena ve tfech stejnopisech s platnosti originalu podepsanych
opravnénymi zastupci smluvnich stran, pfitemZ objednatel obdrZi dvé vyhotoveni a
zhotovitel jedno vyhotoveni. Pilobou &. 1 smlouvy a jeji nedilnou soudasti je nabidka.
Objednatel je pfi nakladani s vefejnymi prostfedky povinen dodrZovat ustanoveni zdkona

. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim, ve znéni pozdéj¥ich predpisi
(zejména § 9, odst. 2 zakona ¢. 61/2006 Sb.).




10. Smluvni strany shodné prohlaéu_]l, ¥e si tuto smlouvu pied jejim podpisem pieletly a Ze
byla nzaviena po vzéjemném projednéni podle jejich pravé a svobodné vile urtit?, vaznd
a srozumiteln®, nikoliv v tisni nebo za napadne nevyhodnych podminek, a Ze se dohodly
o celém jejim obsahu, coZ stvrzuji svymi podpisy.

Dolozka
podle 8 41 zékona &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zﬁzeni), v plamem znéni

za objedn] ) za zl'lzz:t.(;vitele -
Ing. Petr Viok¥4l - Ing. Oldfich Perutka
primator mésta Brma predseda pfedstavenstva CSOB Advisory, a.s.

Prpf. Ing. Mi
feditel a predseda pfedstavenstva EEIP, as.



Pfiloha €. 1

A. NAVRH PRISTUPU K PROVEDENI DiLA

A1,

Uvod

A.1.1. K predmétu zakdzky

Statutdrni mésto Brno, jako Zadavatel, vyhidsilo v bfeznu 2015 vybérové fizeni na vefejnou zakazku
malého rozsahu s ndzvem ,Posouzeni moiné restrukturalizace cbchodnich spole€nosti se 100%
majetkovou Gcasti mésta”. .

Ptedmétem vefejné zakdzky je dle podminek Vyzvy zpracovdni ekonomicko-pravni analyzy
uspofddani spolednosti s majetkovou Utasti statutarniho mésta Brna. V soucasné dobé mésto Brno
vykondva préva akciondfe v osmi obchodnich spolecnostech se 100% majetkovou ucastf:

Brnénské komunikace, a. s.

Dopravni podnik mésta Brna, a. s.

Lesy mésta Brna, a. s.

Pohfebni a hibitovni sluZby mésta Brna, a. s.
SAKO Brno, a. s.

STAREZ-SPORT, a. s.

Technické sit& Brno, akciova spole¢nost
Teplarny Brno, a. s.

Zékladnim cilem Projektu je umo#nit efektivni fizeni spole€nosti 100% vlastnénych méstem ve vazbé
na strategii mésta a zvyéit nezavislost méstskych spolefnosti na politickém vlivu.

Za nejvyznamnéjsi cile Projektu povaZujeme:

moznost efektivni realizace strategie mésta (strategické projekty, oteviena data, smart city) a
daléi aktivity Zadavatele, pii¢emi navrfeny model nesmi ohrozit moZnost terpani finanénich
prostiedkd z fondi EU (napf. vytvofenim entity, kterd by nebyla vhodnym Zadatelem}.
zvydeni nezdvislosti Fizeni méstskych obchodnich spoletnosti na politickém  vlivu
(profesionalni Fizeni spoleénost! pfi respektovéni vefejnych Gkolé a aktudlni strategie
majoritniho vlastnika - Zadavatele),

umeinit daldi rozvoj mésta vietné zapojeni daldich subjektl napojenych na mésto (napf.
budouci zapojent pfispévkovych organizaci a akciovych spole€nosti's Géasti mésta),
zefektivnéni a zprithlednéni Fizeni méstskych obchodnich spolecnosti (napf. cile jednotlivych
spoleénosti, jednotny reporting a vykaznictvi, manaZerské Géetnictvi, centralni zaddvani
zakdzek, spolecny back office),

koordinované sdileni finanénich zdroji u méstskych obchodnich spoleénosti,

maximdlni vyuZitfi synergii mezi jednotlivymi méstskymi spolecnostmi {napf. vzdjemné
dodavky slufeb a zboZi, koordinované poskytovani sluZeb, umoZnit kooperaci na
strategickych projektech a zdmérech mésta),




e optimalizace majetkové struktury a spravy mésiskych obchodnich spolegnosti, ktera
zjednodusi zajistovani vefejnych sluzeb.

Projekt tak, jak je popsén v této nabidce, vede k realizaci celkového zefektivnéni spravy statutarniho
mésta Brna pii respektovani nutnosti zachovat schopnost mésta spolehlivé a efektivné plnit svoji
dlohu a cfle v systému samospravy i statni spravy.

A.1.2. Ke schopnostem a pripravenosti realizovat predmét zakdzky
(Projekt)

Clenové spoleénosti a subdodavatel pro realizaci projektu maji zkuSenosti v oblasti ekonomickych a

pravnich analyz, jakoZ i v oblasti transformace spoleénosti v ramci vefejného sektoru {viz pfedlozené

seznamy referenénich zakazek). '

Spoleénosti {SOB Advisory, a.s., EEIP, as. i advokatni kancelaf Havel, Kuchaf, Ry3avé a partnefi
disponuji rozséhlymi zkuSenostmi a splfiuji proto vetkeré predpoklady na usp8iné dosaZeni viech
vytyCenych ciil Projektu. Zarovefi uvedené spolednosti disponuji mezinarodnimi zkuZenostmi,
vysokymi standardy prace a dobrym jménem a reputaci.

Z ¥ivotopistl a profesnich informaci o jednotlivych Zenech tymu Dodavatele plyne, Ze jej tvofi zkuseni
odbornici voborech ekonomie, financi a préva, tj. oblast, které jsou zcela klicové pro realizaci
zakazky (Projektu).

Clenové tymu maji zkuSenosti s poskytovanim slufeb voblasti restrukturalizaci a akvizic
pravnickych osob, zejména pak obchodnich korporaci, kdyZ v téchto oblastech poskytuji klientlim

I

komplexni sluiby od planovani a rozhodovéni o jejich realizaci zahrnujici zpracovani stanovisek,
analyz, konzultaci, pfes pfipravu pfislusnych smluvnich dokumentd, vedeni jedndni o jejich
uzavien( a% po realizaci prav a povinnosti pro klienta z takovychto dokumenti plynoucich.

Pitom poskytuji své poradenské sluzby zejména v ndsledujicich oblastech, které, jak Ize divodné
predpokiddat, mohou byt dotleny i v piipadé plnéni pFedmétné zakazky statutdrniho mésta Brna,
resp. realizace zavér( a doporudeni z nich plynoucich:

s sprava avedeni obchodnich korporaci, zahrnujici finanéni, obchodni a provozni oblasti,
v&etné oblasti persondlni,

e provadéni zmén ve spoleénostech a jejich organech,

o provadéni zmé&n ve spole¢enskych smlouvéch a stanovach,

s zajidtovani zmén zékladniho kapitdly,

¢ provad&ni pfemén spolenosti,

e zaveden! prevenénich opatieni vzniku trestni odpov&dnosti ohchodnich korporaci,

s zaji¥fovani zmén uspoiddani a ¥zeni spolenosti vytvofenim hoidingového a koncernového
uspofadani.

Nespornou vyhodou glendl tymu Dodavatele pro pin&ni pfedmétné zakdzky je, Ze maji rozsahlé
zkuSenosti s poskytovanim prévnich sluZeb vy$e uvedeného charakteru (korporatni pravo a pravo
akvizic} v municipainim sektoru, obcim, a to pfi vykonu prav a povinnosti vychdzejicich z jejich

majetkovych G&asti na obchodnich korporagcich.




V této souvislosti lze mit za to, Ze tienové tymu Dodavatele citlivé vnimaji a zohlediuji pfi
poskytovani svych slu¥eb Klientim z této oblasti, odli¥nosti jejich pravniho statutu a podminek
fungovani jejich procesi oproti subjektlim ze soukromého sektoru, a to jak internich tak i navenek
viiti tietim osobam, vietné podminek odpovédnosti zastupcl municipalit.

V kontextu toho, fe jednim z primarnich cilli Projektu je ndvrh moinych zmén tizeni méstskych
spole&nosti — coz miZe byt vnimano jako citliva zaleditost — mohou glenové tymu nabidnout své
dobré jméno a reputaci, silnou trini pozici i zaruku zdarné realizace projektu. Statutdrni mésto Brno
se tak bude moci pfi pilpravé a realizaci projektu piné opfit o dobré jméno jednotlivych Elend
sdruieni pro realizaci této vefejné zakdazky.

S ohledem na ptedchozi zkugenosti nas jako Dodavatele jsme si védomi citlivosti nékterych
poskytnutych Gdajd a potfeby ochrany poskytnutych informaci ze strany zadavatele, jak mimo jiné
vyplyva z obsahu samotné smilouvy o dilo. Vtomto ohledu povaZujeme za vhodné uvést, Ze jsme
pfipraveni i na realizaci projektu pouit jiZ difve vyuZité a osvédéené modely a zplisoby ochrany
dﬁvérnvch informaci.

V neposledni fadé Dodavatel poskytne kvalitniho projektového manasera, ktery diky swym
zkuSenostem a za pomoci profesiondlnich metodik pro Fizeni projektd zajisti hladky priibéh Projekiu a
dosazeni viech jeho cill.

Dodavatel si je rovnéZ védom vysokého pracovnfho nasazeni vrcholovych predstavitell i vedoucich
pracovnik(l mésta Brna a méstskych organizaci, a proto cely Projekt navrhi tak, aby déast na Projektu
byla pro viechny leny Projektového tymu za mésto Brno co moZna nejméné zatézujici.

Pro hladky prabéh prac Zadavatel rovnéZ vyuZije dosavadni poznatky a zkugenosti interniho tymu
pro zefektivnéni ¥izeni méstskych spolenosti a nabizi rovnéz aktivai spolupraci nejen v ramci
projektu, ale rovné? pii fedeni aktudinich dkoll a otazek (nastaveni jednotného reportingu,

implementace novych pravidel fizeni apod.).
1ako Dodavatel jsme tak pfipraveni pro realizaci projektu, kdyZ:

e nabizime pro dany Projekt $pickové know-how jednotlivych &lend projektového tymu i velmi
dobrou znalost konkréinich podminek a prostiedi celého systému samospravy a statni spravy
v Ceské republice,

e disponujeme rozsahlymi zkudenostmi z projektl stejného nebo obdobného charakteru
realizovanych v institucich vefejného sektoru, statni spravy a samospravy v CR,

» mame detaiiné propracované metodologie ovéfené v praxi na velkém mnoistvi projekty;

s s ohledem na piedchozi skugenosti mame z &asti pfipraveny modelové analyzy a situace
fedenti; '

o disponujeme znalostmi ohledn& aktudiniho stavu pravnich predpish, které bude tfeba vyufit
pro plnéni zakdzky i schopnosti i zkusenosti s aplikaci téchto prévnich predpis( v praxi;

» poskytneme pro tento Projekt tym pickovych konzultantd, kiefl maji opakované zkusenosti a
znalosti z obdobnych projektl.

Do uvedeného vybérového ¥zeni si timto CSOB Advisory, &.s. 2 EEIP, a.s. jako Spolenost ¢SOB-EEIP
sooletné se subdodavatelem — advokatni kancelafi Havel, Kuchaf, RySava a partnefi dovoluje podat




nabidku. Nade praktické zkudenosti z relevantni oblasti, vyspéla metodika projektového postupu
zajistujici efektivni pribéh Projektu nam umoZhuje nabidnout provedeni Projektu ve vysoké kvalité,
komplexnosti a za nabidkovou cenu 870.000,- KE bez DPH.

A.2. Popis krokii pti pinéni pfedmétu zakazky

A.2.1. Analyza a zhodnoceni aktudlniho stavu

Definice pfedmétu plnéni

e Sprava majetkovych U¢asti mésta Brna z pohledu vedeni mésta — jak je vniména. Bude
stanoveno na zékladé analyz historické dokumentace ke spravé majetkovych Ggasti a
rozhovortl s dotéenymi predstaviteli.

e Identifikace relevantnich strategii a akfivit zadavatele, které souvisi s projektem a jeho
realizaci

e Definice cilového stavu a stanoveni hodnotovych ukazatelt zadavatele (zvySeni
nezavistosti méstskych ohchodnich spoletnosti, zefektivnéni jejich spravy, zlep3eni
vykonu ukoll a strategie majoritniho viasinika, to vie v souladu s podminkami Vyzvy.

Analyza soufasného stavu

Popis soutasného stavu bude zékladem pro zpracovani navrhu vhodnych variant budouciho
organizacniho, procesniho a pravniho uspofadani spoletnosti, ve kterych ma statutarni mésto Brno
100% majetkovou ucast.

Popis souasného stavu bude zdkladem pro zpracovani navrhu vhodnych variant budouciho
organizaéniho, procesniho a pravniho uspofadani spolecnosti, ve kterych ma statutdrni mésto Brno
100% majetkovou Ucast. S pfipadnymi  variantami zadlendni i daldich spole¢nosti s mensi
+majetkovou Gcasti mésta Brna. -

Predmétem analyzy soutasného stavu bude organizatni, procesni a ekonomické uspoiadani
jednotlivych posuzovanych spole¢nosti a analyza jejich ekonomickych vysledkd. Sougasti bude rovnéz
analyza pravniho statutu a posouzeni vzajemnych pravnich vazeb s ohledem na platnou legislativu a
interni fidici dokumentace mésta a viech posuzovanych spoleénosti.

Analyza soufasného stavu procesnd organizaéniho a ekanomického Fizeni bude zahrnovat zejména:

« posouzeni organizatniho uspoiadani,

e posouzeni procesll spravy méstskych spole€nosti, vietné zplsobu Fizeni jednotlivych
spolegnosti samostatné i v kontextu spravy méstskych spoleénosti prostfednictvim
mésta (magistratu), '

« posouzeni stévajiciho nastaveni kontrolnich mechanismd,

e analyza finanéniho hospodaieni, vietné vyhodnoceni ndkladové stranky soutasného
modelu spravy méstskych spole¢nosti,

e identifikace problematickych nebo Gzkych mist jednotlivych spoleénosti samostatné i ve
vazb& na jejich spravu prostiednictvim statutdrniho mésta,

Analyza sou¢asného stavu prévniho uspofadani bude mimo jiné zahrnovat zejména (zékladni optika):




« obecnou analyzu zékonnych pfedpoklad( pro hospodafeni s majetkem obce,

e analyzu a vyhodnoceni statutérni dokumentace,

e obecnou analyzu a vyhodnoceni wvybranych smluvnich vztahti mezi méstskymi
obchodnimi spole&nostmi a tfetimi osobami, se 2viaétnim zfetelem na smiuvni vztahy
s méstem Brno,

o analyzu a vyhodnoceni vzajemnych smluvnich vztahll mezi jednotlivgmi méstskymi
obchodnimi spoleénostmi,

e analyzu a vyhodnoceni vybranych smluvnich vztahdl mezi méstskymi obchodnimi
spoleénostmi a orgdny téchto spoieénosti,

s analyzu postaveni jednotlivych spoletnosti z pohledu zakona o vefejnych zakdzkach.

Srovndni se zahranicim -

Soutdsti analyzy stévajictho stavu bude rovnéi porovnani modelu spravy méstskych spoletnosti
s fungujicimi zahraniénimi modely. Inspiraci budou napf. tzv. méstské podniky (Stadtwerke) rozdifené
zejména v Rakousku a Némecku, jeZ plni roli komundlnich podnik( a jsou aktivni v oblasti vlastnictvi
a provozu méstské infrastruktury, vyroby a dodavky energie a komundlnich slueb a v nichZ ma
mésto nebo region majetkovou Ucast.

Piikladem mohou byt méstské podniky ve Vidni, kde jsou prakticky viechny méstské spoletnosti
sdrufeny do holdingu Wiener Stadtwerke Holding AG. Ten zastfeSuje firmy v oblasti vyroby a
dodavek energie, dopravy, pohfebnich sluZeb, parkovani apod. Holding patfi mezi 25 nejvétsich
rakouskych spole¢nosti a dosahuje roénich trieb pfesahuijicich 3 mid. K& Holding zaméstnava 16 000
lidi a ro¢né investuje vice neZ 800 mil EUR.

A.2.2. Ndvrh doporuéeni (vyéet krokii vedoucich k cilovému stavu
véetné ¢asového harmonogramu) a moznych variant

Na zakladé poznatkd ziskanych v ramei posouzeni stavajictho stavu bude pfipraven ndvrh moznych
variant uspofadani a fizeni méstskych spoleénosti, a to z pohledu ekonomicko-organizatniho a
z pohledu pravniho. Oba zminéné pohledy totiZ vnimame jako zasadni nejen pro relevantni
posouzeni dané problematiky, ale i pro ptipadnou viastni realizaci navrienych feseni ze strany
zadavatele. Sougasti ndvrhu doporuteni budou néasledujici body.

Definice a popis jednotliv;?ch variant
Tato &4st bude obsahovat:

s Definici a popis jednotlivych variant, véetnd tzv. nulové varianty, tj. zachovani souasného
stavu jako vychozi varianty.

e Jednotlivé varianty budou definovédny a popsany tak, aby z nich bylo zfejmé, jakym zplGsobem
vedou ke kyfenému cili. Varianty budou stanovovany na zakladé analyzy stavajici situace a
konzultace s jednotlivymi zainteresovanymi osobami tak, aby bylo moiné ziskat maximum
informaci o dopadech navrhovanych variant, nechténych a neo&ekdvanych dopadech, rizicich
spojenych s implementaci a nakladech implementace a monitorovani. Varianty se tak nebudou
soustfedovat pouze na obsah fedeni, ale také na zpisob implementace a nasledného
monitorovani/kontroly.




e Jednou zmoinych variant bude napfiklad forma holdingového uspofadani méstskych
spoleénosti z pohledu provozniho a taktického Fzeni, z pohiedu strategického nebo finanéniho
tizeni. Dalél mosnou variantou miiZe byt napfiklad vytvofeni skupiny méstskych spoletnosti
tastetnd fizenych magistratem (z pohledu financi, organizace apod.) nebo zapojeni
spole¢nosti, ve kterych nema mésto 100% viastnicky podil.

e Variantné mohou byt vramci Gvah fedeno i ptipadné postaveni pfispévkovych organizaci a
uréité modifikace holdingy, pfemény spoleCnosti a to zejména s ohledem na jejich postaven
7 hlediska Ginnosti, tedy zda primarné generuji zisk a pohybuji se v konkurentnim prostfedi &i
nikoliv a primarné slouzi k uspokojovéni potfeb mésta a ob&ant.

tdentifikace vyhod a nevyhod jednotlivych variant
Ke kaidé navriené varianté budouciho uspofddéni bude zpracovano:

e Posouzeni vyhod a nevyhod jednotlivych variant, jejich naklady a pfinosy prostfednictvim
analyzy nakladd a pfinostl (CBA) a finan&niho plénovani.

e Néklady a pfinosy budou posuzovany vidy na zékladé kvalifikovaného odhadu fungovani
navrhovaného fefeni ve vztahu k soutasné situaci.

e V pfipadé kvantifikace dopad( bude rovnés zpracovano i finanéni vyjadfent zohlediiujici inflaci.

» Budou zvajovana i rizika spojend s implementaci a jeiich vztah k vy3i nakladl a piinosh.

Odhad éasové a nakladové ndrocnosti na implementaci jednotlivych varignt

Ke kazdé navriené varianté bude rovnéZ zpracovano:

o Stanoveni nakiadové naronosti jednotlivych variant.

s Odhad &asového harmonogramu vytvofeni a implementace jednotlivych fe3eni, véetné
zohledn&ni mosnosti postupného nabéhu navrhovaného Fegeni sohledem na zachovéni
hezproblémového chodu {provozu) jednotlivych méstskych spolecnosti a magistratu.

e Navrh organizatniho uspofadani v ramci magistratu (vytvofeni organizaCniho dtvaru
magistratu, ktery bude odpovédny za implementaci vybrané varianty a budouci spréavu / fizeni
méstskych spolechosti. '

o Iidentifikace dal¥ich organizagnich Gtvard, jeZ budou hrat vyznamnou dlohu pfi implementaci
vybrané varianty a v budoucnu budou soutasti modelu spravy méstskych spolecnosti.

Vyhodnoceni variant a doporuteni nejvhodnéjsi varianty

ZavErem bude zpracovéno vyhodnoceni navrhovanych variant a bude doporucena nejvhodnéjsi
varianta.

vV nékterych ptipadech {obzvlast v téch komplikovangjdich), Zadavatel miie zvaiit stanoveni pofadi
variant podle riiznych kritérii (naklady, doba implementace, rizika z pohledu charakteru jednotlivych
spolegnosti ve vazbé na vlastnika, mira naplnénl zaméri zadavatele, apod.).

Jednotlivé varianty (modely budouciho uspoiadéani méstskych spole¢nostf) budou prezentovany
transparentnim a srozumitelnym zpsobem tak, aby mohly slouzit jako podklad pro rozhodnuti o

pfijeti navrhu vysledné nejvhodnéjst, véetnd odhadu nakladi a pifnost dle typl (ekonomické,
socidini, naklady implementace apod.).




Pro kafdou zvariant bude rovnéZ zpracovan ndvrh parametrli pro vyhodnocovani efektivnosti
modelu spravy majetkovych Géasti, resp. indikétord, jez dokdzou periodicky vyhodnocovat efektivitu
spravy majetkovych Géasti.

A.3. Pouzité metodologie

V ptipadech, kdy obec viastni vicero obchodnich spole€nosti, které vyuZivd k zajisténi péce o potfeby
obéani obce, tj. piipad statutdrniho mésta Brna, |ze podminky jejich vzéjemného uspofadani a fizeni
nastavit riiznymi zptisoby (viz kapitola C.2.2.). V této souvislosti lze mit za to, e cile takovéhoto
nastaveni by mély byt zejména nasleduijici:

e zefektivnéni vefejné kontroly,

o koordinované sdileni zdrojti a optimalizace nékladd, véetné napf. centralniho nakupu,

s optimalizace majetkové struktury a sprévy spole¢nosti,

e sdileni pfinosd, vyhod a nakladd,

« fiexibilni moZnosti spoleéného financovani, sniZeni naklad na financovani a zlepSeni vyuZiti
volnych finanénich prostfedkd,

+ spoletné & centralizované zaddvavani vefejnych zakazek, vletné eventualniho in house
zadévani, kdy je moino do budoucna kalkulovat vrdmci nového zdkona o vefejnych
zakézkach s moZnosti rozifeni aplikace této zdkonne vyjimky,

aus

e ni#i potieba lidskych zdrojd.

Posouzeni problematiky umoZujici a vedouci k dosaZeni shora uvedenych cild Ize realizovat
prostiednictvim ndsledujicich metodologickych postup(.

A.3.1. Analyza ndkladi a prinosi

Analyza naklad(l a piinost (Cost — Benefit Analysis, CBA) je metodicky postup, ktery svym prib&hem
postupné zodpovida zékladni otazku: ,Co komu realizace varianty pfinasi a co komu bere?”. Takto
vymezené dopady pfijeti (realizace} jsou nasledné agregovény, pfevedeny na hotovostni toky a
zahrnuty do vypoftu rozhodujicich ukazatell, na zékladé nichZ lze rozhodnout, zda je realizace
varianty ve svém disledku vyhodna & nikoli. V pfipadé srovnédvéni dvou nebo vice variant, pak
umoziuji vypotiené ukazatele stanovit jejich pofadi, nebo-li urcit preferenci jedné varianty pfed
druhou.

Metoda je vyuZivana k zji§téni &istého kumulativntho uZitku z uréité Cinnosti, popfipadé ne-Cinnosti.
V rdmci analyzy ndklad{l a uZitkd jsou proti sob& postaveny celkové naklady urcité dinnosti (véetné
néklad@ transak&nich, nakladd prileZitosti, ndkladd redlné opce a daldich nakladi, jez nejsou obvykle
standardni soud4sti Géetnich a manazerskych analyz) a celkové pfinosy této Cinnosti (vetné p¥inost
nemateridinich?). Vyhodnoceni finanénich toki mezi spoleénostmi na zdkladé ucetnich vykazl je tedy

! Existuje Fada ekonomickych metod vyuZivanych k vyéisieni nemateridinich pfinost uréité Einnosti — napf,
metody kontingentni valuace, hedonickd indexace, metody cestovnich nebo averznich ndkladd, vyuZivani proxy




pouze jednou ze sioZek této metody, nikoliv celym jejim obsahem. Vystupem této metody je pak
vyhodnoceni, zda uréitd &innost ma pozitivni €isty pfinos (uZitek} nebo zda v celkovém soultu
pfedstavuje Cisté naklady.

Vyhodou CBA oproti jinym metodéam o hodnoceni variant je kromé toho, 7e se jedna o systematicky
postup Uspéinéd pouitelny na kafdou z variant, také moznost téméf piného vyuZiti teoretického a
metodického aparatu podnikovych financi, diky tomu, %e se po definici viech efektd varianty s nimi
zachdzi jako s hotovostnimi toky. Vyhodou je rovné# fakt, Ze tato analyza je vyuZitelnd i v pfipadé
nedostatku kvalitnich vstupnich dat, nebot se d4 aplikovat i jako analyza ryze kvalitativni.

A.3.2. Financni analyza

Finanéni analyzu lze v Zir$im smyslu definovat jako néstroj hlubstho poznani ekonomickych jevl a
procesil, ktery vytvafi pfedpoklady pro jejich u¢inné ovliviiovéni. Finan¢ni analyza se pouZiva ve viech
fazich fidictho cyklu s cilem nalézt podstatu jev(, procesil, zejména poznat pfidinné souvislosti a
vazby mezi jevy, které nejsou na prvni pohled zndmé a které vytvareji ekonomiku podniku jako
pfedmétu analyzy. UmoZiiuje kvalitni a spolehlivé poznani vychodiskové situace a jej vyvojovych
tendenci. Vytva# spolehlivou zékladnu pro efektivni fizeni, je soudasti kteréhokoliv zévainéjsiho
rozhodovéni. Ulohou finantni analyzy je uréit, které Cinitele a s jakou intenzitou se na formovéni
finanéni situace firmy podileli. To si vyZaduje jejich systematizaci a poznéni charakteru jejich
pisobeni.

Funkcemi finanéni analyzy je pozndvat ekonomické procesy a jevy v analyzovaném objektu a s nimi
souvisejici vazby, vytvaret piehled o &innosti a vysledcich analyzovaného objektu, kontrolovat a
hodnotit uplynulou hospodéfskou éinnost i vysvétlovat probihajici ekonomické procesy.

Finanéni analyza hodnoti efektivnost vyuZivani zdrojl, odhaluje rezervy, vytvafi vychodiska pro
stanoveni optimalnich rozhodnuti a napliiovani pldnu, pfedvidani a ovliviiovani pfistiho vyvoje.
Ukazatel je &iselnou charakteristikou, kvalitativaim vyjddfenim drovné anebo vyvoje urcitého jevu
{procesu), anebo vztahi mezi nimi. Pfi kvalitativnim vyjadFeni, kdy nem{Zeme pouzit kvantifikaci,

pfichdzi v Gvahu slovné vyjadieni ukazatele.

Pro tdely navrieni vhodného modelu sprévy majetkovych Gcasti mésta Brno je finan¢ni analyza
kli¢ovd ze dvou dlivodi:

»  bude sloufit k hiubdimu pochopeni vztahd, €initeld a ukazatell v jednotlivych zpracovanych
spolednostech a intenzity, jak tyto interagujf se statutdrnim méstem Brno ale i mezi sebou,

*  umo?iiuje predikovat chovéni jednotlivych firem spravovanych statutdrnim meéstem Brno,
hodnatit jejich vyznam pro mésto Brno, trini a ekonomicky potencial, jako i jejich synergické
efekty pro ostatnf sou&dsti skupiny spravovanych spolecnosti

prom&nnych. Aplikace konkrétni metody je zavisl4 na charakteru a struktufe konkrétniho Fedeného problému a
na dostupnosti dat.




A.3.3. Strategickd analyza

Vménicim se svétd neni kiigové jenom zhodnoceni soucasného postaveni spoleénosti na trhu
(zaloZené zejména na historickych datech), ale také zhodnoceni vyhledd a daisi Fivotnosti spole¢nosti
v kontextu odhadovanych trénich trendc.

Naskyta se nékolik zikladnich mo¥nostf odhad{l potencial Jednatlivych spole&nosti spravovanych
statutarnim méstem Brno, resp. zhodnoceni realizovatelnosti stévajicich podnikatelskych pldna,

* Identifikace oblasti s potencidlem strategického zlepeni

Soutasti tohoto typu analyzy je pfedeviim zhodnoceni a identifikace klf€ovych oblastf prordsta
expanzi produktl a stuZeb jednotlivych spoleénosti ve sprévé statutdrniho mésta Brno.

* Zhodnoceni a revize stdvajicich strategickych plana

Redinost predikcf strategickych plani jednotlivych spole¢nosti Je tfeba hodnotit zejména v kontextu
soucasné ménici se ekanomické situace.

" Posouzeni modeldi uspotadani jednotlivych méstskych spoleénosti .

U spole¢nosti, které generuji primérné zisk zvdZeni mo¥nosti navyseni zisku s ohledem na budouci
uspofddani méstskych spoleénosti. MoZnosti vzdjemného poskytovani i vyuZivani sluieb mezi
spole€nostmi, které primarné generuji zisk a spole¢nostmi, které poskytujf slutby méstu & obgantm
bez ohledu na zisk (vzdjemna synergie).

A.3.4. Prdvni analyza

Cilem prévni analyzy je stanoveni jednotlivych pravnich krokd, omezeni pfi realizaci pfipadnych zmén,
jakoZto i povinnosti statutarnfho mésta Brna, které mu stanovi vefejnopravni a soukromopravni
pravai pfedpisy.

Pfedeviim pfi pravni analyze posuzované problematiky je tFeba vychazet z prava obci jako Gzemnich
samospravnych celkd na samospravu a tedy i na hospodafeni s viastnim majetkem a vlastnimi
prostfedky tak, jak je zaruteno Ustavou CR, a to v rémci &, 99 aZ 101 Ustavy. Tento Gstavni zaklad je
dale konkretizovan v prislusnych ustanovenich z4kona & 128/2000 Sh., o obcich. Zakon o obcich tak
vymezuje poslani a smysl obecniho zfizenf jako dzemni samosprivy a zakladni zdsady hospodaient
obei s jejich majetkem. '

Ackoli zakon o obcich nechsahuje vyslovnou Upravu zdsad hospodateni obce s majetkem v podobé
majetkové Gfasti na podnikéni pravnické osoby, vyslovné stanov( pravo obci zakladat a zfizovat
pravnické osoby (§ 35a zikona o obcich), a to prostfednictvim rozhodnuti zastupitelstva obce,
kterému zdroved vymezuje pravomoc delegovat zéstupce obce na valnou hromady obchodnich
spolecnosti, v nich¥ ma obec majetkovou Gcast (§ 84 odst. 2 pism. e) a pism. f) zdkona o ohcich).
Vlastnénl takového majetku a naklddni a hospodafeni s nfim viak vidy musi podléhat zakladnim
zasaddm hospodafeni obce, tj. s majetkovymi Géastmi musi byt nakldddno vidy s pfihlédnutim




k potfebam obd&anti obce a k plnéni vymezenych vefejnych Gkoll (§ 23 odstavce 1 pismene c} zdkona
¢, 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidiech Uzemnich rozpoéill, pfitem? obec je podle citovanych
ustanoveni obecniho zakona povinna nakladat se svym majetkem ,i¢elné a hospodarné”.

Vzhledem ke zpisobu nastaveni obecné zavazné pravni Upravy upravujici problematiku obcemi
vlastnénych pravnickych osob, ktera je pouze zdkladni, je dlleZité, aby podminky vymezujici
postaveni takovychto osob, a to jak ve vztahu k vnitinim procesim tak i v(iéi tfetim osobam, zejména
pak jejich vlastnikbm, kterymi jsou obce, byly patfiénym zplsobem upraveny, tj. aby spliiovaly shora
strucné vymezené podminky zaloZené obecné zdvaznou pravni Upravou upravujici postaveni a
finnost municipalit, véetné viech jejich specifik, které se sebou jejich statut pfinasi. V navaznosti na
jednotlivé varianty uspofadani a Fizeni obchodnich spoleénosti s majetkovou casti statutarniho
mésta Brna, tj. od varianty zachovani stavajiciho stavu aZ po variantu zahrnujici vytvofeni méstského
holdingu s prvky kancernu &i uritého hybridniho modelu &i variantu pfemén spoleénosti ¢i variantu
zaClenéni pfispévkovych organizaci (viz bod C.2.2} budou pfi pravni analyze vyuZity ndsledujict
metody:

a) Systematicki a komplexni analyza zpohledu pravniho fadu Ceské republiky, véetnd
planovanych zmén, zejména pak zdkona o obcich, zdkona o rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpodtl, zdkona o financni kontrole, ob&anského zakoniku, zdkona o obchodnich
korporacich, zdkona o pfeménach a zdkona o vefejnych zakdzkach,

b) Komparace s praxi v Ceské republice,
¢} Komparace se zahraniéni praxi,
d) Hodnoceni poznatk( ziskanych pii aplikaci metod ad a) aZ c) vy3e,

e} Modelovani variant pravniho usporadéni jednotlivych spoleénosti.




A4. Harmonogram pinéni verejné zakazky
Harmonogram Projektu v élenéni dle jednotlivych &innostf podrobné zobrazuje nésledujici tabulka.

Harmonagram projekty "Posouzen! mainé restrukturalizace obchodnich spoletnost se 100% majetkovou ulasti mésta" -

Zahajenl prajekiu Poradce a Zadavatel
Stanavent /imenavéni &end projektového t¥mu Zadavatel
Rozeslani pozadavki na podklady Poradce
Zpracovani a preddni podkladii Zadavatel
shroma¥déni podkladl od Zadavatele Poradce
Schiizky se zdstupel pasuzovanych mistskych spolednosti Poradee a Zadavatel
Analyza padkladd Porades
Zpracovdn ndvehu doporudeni Poradce
Pliprava a ;pracovani ndvrhu zévi retné 2privy Poratice
Pledstaveni ndvrhu Zévéreénd zprivy zdstupclim mésta Paradce &
Profednania zapracavinl pfipaminek Poradce & Zadavatel
FInalizace Zdvere éné zprivy Paradce
Prezentace vystupu Radé masta 8rna / Zastupitelstvu mésta Brma Poradee

Doba trvani projektu je napldnovana na 12 tydnl ode dne zahéjeni, pficemZ realizace projektu bude v
souladu s podminkami Vyzvy a smlouvy o dilo zahdjena po uzavieni smlouvy.

V pfipadé preddni vegkerych poZadovanych podkladii pfi zahajeni projektu a poskytnuti patficné
soutinnosti ze strany zadavatele a tfetich osob, kterych se pinéni zakazky tyka, lze zkrdtit dobu
realizace projektu o 2 — 3 tydny.

Ke zkraceni doby realizace projektu miZe pfispét i piipadné vyuZiti dosavadnich studii Ci analyz
zadavatele & dodani nikoliv ve$kerych podkladi, které jsou uvedeny v dalsi Casti nabidky, ale
odpovédi na konkrétni dotazy & prehledovych tabulek, md-li zadavatel takové k dispozici.

Nad ramec uvedeného modelového harmonogramu pfedpokladime urditou tasovou Gsporu pfi
realizaci zakdzky se sou¢asnym dosaZenim vysoké kvality vystupu tim, Ze jiZ nékteré modelové situace
uspofddani mame vobecné roving z pfedchozich zakdzek analyzovdny a vyuiijeme jiz dfive
aplikované procesni postupy.

Dal3i Zasovou dsporu mohou piinést piipravna jednani v souvislosti s podpisem smiouvy, kdy bude
mo¥né napiiklad bliZe specifikovat poZadavky na dodéni niZe uvedenych podkiadu.




A.5.  Seznam pozadavki na soucinnost zadavatele a posuzovanych
spolecnosti (vietné ¢asové specifikace jednotlivych poZadavkii)

Jednou z oblasti poZadavki je poskytnuti pfiméfeného zdzemi pro jedndnf se zdstupci statutarniho
mésta Brna a se zastupci spoleénosti, které jsou zahrnuty do projektu tak, aby bylo minimalizovano
jejich zatiZeni a zdzemi pro pracovni jedndni a pro praci projektového tymu. Tyto poZadavky lze
piedb&iné definovat nasledovné:

s Spoluprace zastupcli magistratu a jednotlivych hodnocenych spole€nosti v rdmci upfesiiovani
informaci, pfipadné konzultace pfi zpracovéni vystupa.

» Za ulelem optimalizace spoluprice mezi nami jako zhotovitelem, zadavatelem a méstskymi
spolenostmi a povéfenymi osobami navrhujeme nastaveni ‘co nejpruingjsiho zpiisobu
komunikace a predavani podkladd.

» 7Za timto Géelem a s ohledem na zaji§téni maximalni flexibility povaZujeme za vhodné vyuZivat
nejen osobnf jedndni spovéfenymi osobami zadavatele, ale i konferenéni hovory,
elektronickou komunikaci a elektronické poskytovani podkladd v pFipadech, kdy to jejich
povaha umoini. V piipadé divérnych informaci pak zajisténi predani & sdileni jingm vhodnym
zplisobem — prostiednictvim sdileného disku nebo pfistupem k jednotnému GloZisti podkiadli a
vystup(l v ramci projektu.

e Zadavatel poskytne dostupné podklady a zastupci Dodavatele budou piitomni
jednanim/schiizkam se zastupci jednotlivych spoleénosti.

* Poskytnuti poZadovanych podkladi ze strany posuzovanych spole¢nosti a stanoveni kontaktni
osoby, resp. projektového tymu za statutarni mésto Brno, ktery bude vramci projektu s
Dodavatelem komunikovat.

e Zejména z pohledu pfedavani podkladl preferujeme elektronickou formu komunikace.

o Uzkd spoluprace a komunikace s tymem Zadavatele, ktery v sougasné dobé fe$i aktudini otazky
spravy méstskych spoleénosti a zajisténi kontinuity navrhovanych feden.

¢ Jednani projektovy tymu cca kazidé 3-4 tydny die potfeby (nejméné 3x béhem projektu)

s Bezprostifedné po zahdjeni projektu prob&hnou uvodni schizky se zastupci jednotlivych
spole¢nosti, na kterych bude projednan, pfipadné upfesnén poZadavek na podklady a dalsi
otazky tykajici se fungovani a daldiho sméfovani spoleénosti.

¢ Sohledem na skute€nost, Ze mistem plnéni je Brno, zajistime v zdvislosti na aktuéinich
potfebach pfi realizaci projektu pfitomnost osob, které se budou podilet na realizaci zakazky, a
to na Uzemi mésta Brna.

¢ MoiZnost vyuzit kanceldf nebo zasedaci mistnost Zadavatele vyhrazenou pro potieby projektu
v Brpé,

Soucasné je tieba uvést, Ze napinéni vyse uvedenych bod{ rovnéZ povede k urcité Casové dspore
pFi realizaci zakdzky, ¢imZ dojde ke spinéni poZadavku zadavatele na efektivné&idi a rychlejsi
realizaci. '




A6. Seznam po¥adovanych podkiadi

Pro zpracovani analyz a navrh{ budouciho fungovani spoleénosti vlastn&nych statutarnim méstem

Brno bude Zhotovitel pro svou praci potfebovat za katdou z hodnocenych méstskych spolecnosti:

e Brnénské komunikace, a. s.

« Dopravni podnik mésta Brna, a. s.

s lesy mésta Brna, a.S.

o Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a. 5.
« SAKO Brnho, a. 5.

e STAREZ-SPORT, a.s.

o Technické sité Brno, akciovd spoleénost

s Teplérny Brno, a. s.

A.6.1. Uéetnivykazy

« Detailni interni/manaZerské finan¢ni vykazy za postednich 5 let a ke konci posiedniho

mésice. _
e Obratovéa predvaha ke konci uetniho obdobl (za posledni 3 roky).
e Pfehled a splatnost hankovnich Gvérd, akreditivll a smének.
¢ Piehled pohledavek z obchodniho styku podle struktury jejich splatnosti.

e Prehled vytvofenych opravnych poloZek k pohledavkdm a odpisim pohledavek za

postednich 5 let.

« Seznam odpisti nadbytegnych nebo nizkoobratkovych z4sob materialu, pripadné vyrabki

{pokud aplikovatelné).

e Seznam majetku podie hlavnich skupin (vetné jejich Ufetni a dafiové zlstatkové hodnoty a

kumulovanych odpist) k poslednimu dostupnému datu.
e  Plan dafiovych a ttetnich odpist majetku.

s Piehled zavazkd z finanéniho a operativniho leasingu vietnd planu splatek a dalSich

podminek.
e Prehled zdvazk( z obchodnfho styku padle struktury jejich splatnosti.

« Podrobny seznam pfijmd, vynosf, zavazki a nékladl pFigtich obdobf za posledni 2 roky a ke

konci posiedniho mésice.

s  Seznam mimofadnych a jednorazovych pfijma (napf. prodej majetku atd.) a nakladl v

poslednich 5 letech a v tomto Géetnim obdobi.
e Transakce s osobamive skupiné v postednich 5 letech a v tomto GCetnim obdobi.
e  Metody fizeni hotovosti a ¥{zeni operaci v cizich méndch, véetné derivatovych operaci.
e Detailni popis podrozvahovych poloZek a operaci.
e Prehied nedokonteného hmotného a nehmotného majetku.
¢ lakékoliv pfecenéni hmotného a nehmotného majetku a zasob v poslednich 5 letech.
e  Detailni pfehled dafiovych ztrat v poslednich 5 letech a zpiisob jejich vzniku a uétovani.
¢ Piehled ostatnich provoinich nakladd a vynosh za posiednich 5 let.




A.6.2. Obchodni otdzky
Produkty (sluzby)}

Popis nabizenych sluzeb (vyrobk(l) a obchodniho modelu.

Trzby, naklady na prodej a objemy prodeje jednotlivych sluzeb (produktd) za poslednich 5
let. ‘
Pfehled nejvyznamnéjsich konkurentéi spolenosti na relevantnich trzich a odhad jejich
trZnich podilQ.

Marketing a prode]

Rozdéleni trieb po zemich/regionech za poslednich 5 let.
Naklady na marketing za poslednich 5 let,
Marketingové strategie a studie, pokud byly zpracovény.

Véda a vyzkum

Kapacita, ndklady a vysledky védy a vyzkumu (je-li to relevantni).
Primyslovd prava, patenty, licence apod. (je-li to relevantni).

Zakaznici

Rozdélent trzeb podle jednotlivych zékaznikii v poslednich 5 letech.
Seznam a parametry vyznamnych odbératelskych smluv.

Podnikatelské aktivity

Popis technologii/procest a vyrobnich/skladovacich/jinych kapacit, srovnani s konkurenci.
Seznam hlavnich dodavateltl a ndkup( v poslednich 5 letech.

Pfehled dodavatelskych kontraktd, véetné jejich nejdlleZitéjsich podminek.

Pfehled investic v poslednich 5 letech a investi¢ni plan an pfi§ti obdobi.

Kopie posledniho ocenéni majetku znalcem (je-fi k dispozici).

Zaméstnanci

Organigram s po¢ty zaméstnanc(l v oddélenich.

Seznam €lenld managementu a kli¢ovych zaméstnancit.

Odmérovani managementu a kiiovych zaméstnanch za poslednich 5 let a kritéria
hodnocenf jejich vykonnosti.

Pozadavky na zaméstnance s ohledem na vzd&lani a kvalifikaci.

Primérny polet zaméstnancl ke konci roku {poslednich 5 let) a stav ke konci posledniho
mésice.

Rozpocet na aktudlni G&etni obdobi.
Strategie smérovani a rozvoje spoleénosti.




A.6.3. Pravni oblast

Nejvyznamné&jéi smiouvy - primarné postaduje sumarizace &i pfehled {popis predmétu pInéni, smiuvni
strany a doba trvani). Na zakladé analyzy seznamu mohou byt vyZadény typoveé zejména:

Smiouvy, ujednani a zavazky vztahujici se k pGjckdm, Gvérlim, hypotékdm, zastavam,
zérukédm, bfemendm nebo ndstrojim a ujednanim, které jinym zplisobem omezuji prava
spole¢nosti k jejim aktiviim. Sménky a podobné néstroje.

Zajidténi zavazkd z tituld pdjéek nebo podobné garance.

Viechny uvérové smlouvy, smiouvy o tvérovych linkach, podminky a emise obligaci
(dluhopisti), nebo dokumentace k jinym diuhovym néstrojim spoleéné s korespondenci,
ktera se k nim vztahuje, v€etn& dopistl, které prokazuji plnénf Gvérovych smiuv, ozndmeni o
neplnéni, atd. '

Smlouvy a jiné smlouvy upravujici vztahy spoleénosti k jinym spole€nostem {napf. smiouvy o
pievodu zisku a obdaobné); smiouvy o tichém spoledenstvi.

Smlouvy, které omezuji odkryti neverejnych nebo utajovanych informaci ve vztahu ke
spoleénostem.

Dal3i vyznamné smiouvy

Smlouvy upravujici vztahy mezi jednotlivymi spole¢nostmi, pokud se tykaji vzajemného
fizeni &i koordinace Cinnosti.

Smlouvy s jakoukoli osobou nebo entitou, které maji za nasledek penéini nebo jinou
kompenzaci v pfipadé zmény kontroly & uspofadani spole€nosti.

Srmiouvy, které omezuji konkurenci, resp. ¢innost méstskych spoleénosti.

Spory - primdrné postacuje sumarizace &i pfehled (popis predmétu sporu, stav a protistrana).

Soulad s legislativau

Seznam jakychkoliv {mezindrodnich, celostatnich, regiondlnich nebo mistnich) souhiasi,
povoleni, opravnéni, certifikatli, registraci, koncesi, vyjimek apod., které jsou nezbytné k
provozovani aktudlnich ¢innosti méstskych spoletnosti ve struktuie: oznadeni spoleénosti,
typ dokladu (povoleni, souhias, certifikat apod.) a shrnuti obsahu/G&elu dokladu ve vztahu
k méstské spoleénosti.

Nemovitosti — primarné postacuje soupis kli¢ovych nemovitosti (oznaéenl, zptisob vyufiti, lokalizace)

Rzné

Vlastnicka struktura spolecnosti (sou¢asna a vyvoj v poslednich S letech}.

Stanovy spole¢nosti v aktudinim znéni.

Pfehled zaddvanych a udélenych vefejnych zakdzek v poslednich 5 letech {véetné
identifikace zadavatele, &astky a pfedmétu plnéni)

s

Dokumentace vztahujici se k transakcim spolecnosti s fidicimi pracovniky, &leny statutdrniho

.organu nebo dozordi fady a spole¢niky/akcionafi (véetné spoleénosti ve skuping a osob

blizkych). Seznam Fidicich pracovnikii spoleénosti a €len( statutarnich organ(: a} Jméno b)
Odmeény a poZitky za posledni 3 roky a v aktudInim Géetnim obdobi — rozélenéné na zakladni
mzdu, bonus a jinou kompenzaci ¢) Smlouvy (pisemné i Ustni).

Smiouvy o vykonu funkce.




.,

o Seznam smiuv vrcholovych manaZer{l (oznaceni pozice, spolecnost, jméno, naplii smlouvy).
V zdvislosti na seznamu budou ptipadné vyZzadény konkrétni smiouvy.

¢ Dohody vztahujici se k investicim v jinych spole€nostech nebo spole&nych podnicich a
minoritni podily a soupis investiénich zémérd.

e Jakékoliv dohody, které brani spole€nosti vykonavat podnikateiskou &innost v nékterych
oblastech, odvétvich apod. _

o Jakékoliv dohody, anebo rozhodnuti ve vztahu k investicim do spoleénosti ve vztahu k
vladnim programiim, dotacim, evropskym fondaim nebo statnim fondGm nebo viddnim
agenturdm a organizacim, informace o udélenych statnich nebo obdobnych podporach, o
¥adostech o tyto podpory {v poslednich 5 letech), popt. o divodech zamitnuti téchto
zadosti.

e informace ohledné praxe v ptipad& internich schvalovacich procestl jednotlivych spolegnostf
a vradmci statutdrniho m&sta Brna za d¢elem upfesnéni harmonogramu navrhu realizace
piipadnych zmén a optimalizace procest.

¢ Obdobné podklady 1 pro piipad daldich spolednosti, které nejsou uvedeny v Gvodu této
kapitoly, ale zadavatel by poZadoval zatlenéni takovych subjektd do navrhu zmén {napf.

piispévkové organizace, spolecnosti, kde neni zadavatel 100% vlastnikem).

Pro (sp&snou realizaci projektu je tfeba pied zahajenim projektu stanovit zakladni pravidia, kterd
jsou uvedena v nasledujicich kapitolach. Na Uvod — pied zahdjenim plnéni zakazky bude se
zadavatelem diskutovana moznost zajistit uvedené podklady a Ihiity pro zajiténi téchto podkladd. V
Zdvislosti na konkrétnich moinostech zadavatele pak bude vyse uvedeny seznam upraven tak, aby
bylo moZno zajistit soucinnost zadavatele a jednotlivych méstskych podnikl za ucelem co
nejefektivnéjino pin&ni zakdzky. '

vyée uvedeny piehled je kompletni a zahrnuje i dokumenty, které jsou veiejné pfistupné. Za Ucelem
minimalizace zit&%e zadavatele a dal$ich osob nebudou vefejné pfistupné dokumenty po zadavateli
vyadovény. Zde pfedpoklddame, Ze pokud nebude uvedeno jinak, budeme u téchto dokumentd
vychazet z vefejnych zdrojl. vV odivodn&nych pHpadech &i v pifpadé nesrovnalosti a nejasnosti jiz
uvefejnénych dokumentd bude feSeno dodatenym upfesnénim & potvrzenim spravnost.

Ptipadné daléi pozadavky budou upfesnény pted zahajenim Projektu v Gzké soufinnosti se zdstupci
statutarniho mésta Brno, piipadné se zéstupcl posuzovanych spole¢nosti.

vyée uvedeny piehled pokiadidl je maximaini a pouze piikladny. Sohledem na skuteénost, Ze
zadavatel pofaduje co nejefektivn@jsi plnéni zakédzky, bude uvedeny seznam snien o polo¥ky, které
nebude mo?no po tdvodni konzultaci se zadavatelem zajistit & obstarat &i, které nebude moci
sadavatel vias zajistit tak, aby bylo moZno realizovat pinéni v zadavatelem pozadované lhité a
s ohledem na jeho poZadavky.

Ohledné snizeni doby realizace zakdzky pak odkazujeme na ptedchozi kapitoly.




A7. Pirehled rizik

V této &asti uvadime zakladni pirehied rizik, které mohou ohrozit realizaci projektu:

» Legislativni zmény,

o Novost souvisejici pravni Gpravy 2 nejednoznagnost interpretace nékterych ustanoveni
prévnich piedpisd, nedostatek relevantni judikatury,

« Nedostatetnd soucinnost ze strany tietich osob & organt vefejné spravy, &i pfi vyhotovovani
odbornych studii &i znaleckych posudkd,

» Potencidlni soudni spory,

e Pravni & faktickd nemoZnost realizace nékterych krokd,

» Nedostatek finanénich prostiedkd,

« 7 dlouhodobého hlediska pak pfipadné zmény zameérd, strategie statutarniho mésta Brpa.

vyse uvedena rizika je do znaéné miry obtiZné jakkoliv eliminovat, atkoliv napf. pravidelnym
monitoringem legislativnich zmén, rozhodovaci praxe Ci financni situace spoletnostl i L’Jsporod
finanénich prostfedkd na realizaci zmén je lze z t4sti alesponi pfedvidat a alespof v urdité mife se na
né pfipravit.

V ramci piipravy a realizace projektu je moino uréita rizika, zejména ta, ktera jsou uvedeny v zavéru
nasledujici kapitoly do uréité miry snadnéji eliminovat & vyloudit. Domnivame se, je kli€ovym pro
eliminaci takovych rizik se jevi maximdlni informovanost relevantnich osob zadavatele ohledné
projektu, © podminkach jeho realizace, véasné poskytnuti soudinnosti, stanoveni odpovédnosti
konkrétnich osob, pfiprava takovych osob na realizaci projektu a odbornost a zkutenosti osob, které
se budou za Dodavatele podilet na realizaci projektu.




tny,

A8. Rizenf projekiu

A.8.1. Organizace a Fizeni

Rizeni projektu bude realizovano podie standard( Zhotovitele. Struktura projektového fizenf ma ti
fidici Grovné. Témito Urovnémi jsou Garant projektu, Vedouci projektu a Projektovy tym. Realizaci
projektovych praci bude fidit vedouci projektu za Zhotovitele ve spolupréci s vedoucim projektu za

Zhotovitele.

V rdmci struktury projektového Fizent je pak definovédna dal¥l Grovef — pracovni tym, ktery je viak
vykonnym prvkem projektu, nikoli Fidici Grovni.

Garant projektu

Ulohou Garanta projektu je podpofit praci projektového tymu, monitorovat pribéh projektovych
praci, garantovat plnéni cild a ogekivani Zadavatele, prispét k efektivni komunikaci a spoluprici pfi
feSenf projektu, a to jak v rdmci organizace Zadavatele, tak i mimo ni.

Garant projektu je prvni Grovni projektu. Jeho Glohou je:
¢ iniciativni podpora procesu;
* provadeét rozhodnuti v souvislosti s postupem a potfebou projektovych praci

Vedoucr projektu

Vedouci projektu je druhou a hlavni fidici dGrovni projektu. Vedouci projektu mé rozhodovaci
pravomaci pro cely rozsah projektu, delegované od garanta projektu a Fidi projektovy tym. V priibéhu
realizace projektu mlZe podle potieby povéfovat své podfizené zastupovénim. Hlavni Glohou
vedouciho projektu je:

¢ zabezpeleni pofadovanych zdrojii pro realizaci projektu v poZadované kvalité¢ a podie
casového harmonogramu

* komunikace s vrcholovymi Fidicimi pracovniky Zadavatele
¢ felen( b&¥nych problémi projektu a autorizace zmén v projektu
¢ schvalovéni vystup( projektu

* spolupréce s vedoucim projektu za Zhotovitele na zabezpelenf dosaZeni viech cild projektu,
zejména:

o zabezpeeni poZadovanych zdroji pro realizaci projektu v poZadované kvalité a podle
tasového harmonogramu;

o komunikaci s vrcholovymi Fidicimi pracovniky Zadavatele {mimo rémec uréeny Fdfcim
vyborem);

o Pedeni b&inych problémi projektu a autorizaci zmén, které nemajf zdsadni vliv na
parametry projektu;

o pridélovani Gloh élendim projektového tymuy;

o autorizaci formdlnich dokumentl projektu {pFedavaci dokumenty, protokoly apod.) a
detailnich projektovych pland.




Vedouci projektu za Zadavatele zabezpeduje v souginnosti s vedoucim projektu za Zhotovitele
poskytovani informaci vy$3i Grovni fizeni v projektové struktufe, jakoZ i zvefejiiovadni dosaienych
vysledkd projektu.

Vedoucl projektu za Zhotovitele odpovidd za odborné vedent projektu, zejména za:

e realizaci projektu v ramci schvélenych cilii, rozsahu a postupd praci;

* dodriovani schvéleného rozpottu;

* dodrZovani termin( podle schvaleného harmonogramu;

¢ dodrZovani definované kvality;

* shér, whodnocovéni a sumarizaci informaci o prabhu projektu;

s eliminaci rizik projektu; .

¢ schvalovani pozadavki na zménu, které nemaji zasadnf viiv na cile a rozsah projektu,
harmonogram, rozpoget a kvalitu projektu;

* detailni planovéni, schvalovani a koordinaci viech aktivit projektu na viastni Grovni Fizeni:

* pfidélovani dloh vedoucim jednotlivych pracovnich tyma;

* piid&lovani Gloh ¢lenlim projektového tymy;

* koordinaci E€innosti projektu, vzhledem k organizaci a lidskym zdrojim Zadavatele, v
soucinnosti s vedoucim projektu za Zadavatele.

Prajektovy tym

Projektovy tym je tfeti drovni fizeni projektu, a je sloZen ze zastupcll obou stran (Zadavatele i
Zhotovitele), ktefi pini Glohy dle zadéni vedoucich projektu za obé strany. Jeho dlohou je zejména:

* sledovat a dodriovat pInéni cilii, rozpottu a kvality projektu

* dohliZet na dodrZovani sméru vyvoje a postupu projektovych pracl

¢ realizace projektu v rdmci schvalenych cil, rozsahu a postupu praci

* schvalovdn( zmén v priib&hu projektu

¢ detailni plénovani, schvalovani a koordinace viech aktivit projektu

* zajistovat soudinnost projektovych praci s vedoucimi zaméstnanci Zadavatele

e shér, verifikace a pfedavani dat,
Projektovy tym se bude schazet pravidein& kaidé 3-4 tydny, nejméné viak 3x b&hem projektu. Navic
muzZe jakykoli z ¢lend projektového tymu pofadat vedouciho projektu o jeho mimofadné svoldni.

A.8.2. Rizeni kvality projektu

DosaZeni nejvy33iho stupné kvality projektu bude podpofeno aktivnim plsobenim nékolika prvka,
které se standardné aplikuji v ramci fizeni kvality pfi projektech obdobného zaméieni a rozsahu —
vykon funkce manaZera kvality, zkuSeni konzultanti a priih&#n4 kontrola a vyhodnocovani pribéhu

praci a kvality vystupd.
ManaZer kvality

ManaZer kvality zajiStuje prib&inou kontrolu kvality pinéni projektovych cill. Tim se pfedchazi
potencidlnim problémim pii realizaci projektu. Definuje nipravna opatieni v pfipadé odchylek od




definovaného prabéhu realizace projektu a zaji$tuje jejich implementaci do projektu. Jeho tlohou je
zejména:

» definovat politiku a standardy kvality, jakoZ i zodpovédnost &lent projektového tymu za
kvalitu;

¢ implementovat pianovani, fizeni a zabezpedovani kvality;
e zabezpetovat neustdlé zlepSovani kvality pribéhu vlastnich praci a zejména vysledky
projektu.

Zkugeni konzultonti

Refeni projektu za Zhotovitele budou zajisfovat zkudeni konzultanti s potfebnou kvalifikaci a
specializaci, znalostmi a zkuSenostmi z obdobné zaméFenych projektil ve vefejné i soukromé sféfe.

Pritbé#nd kontrola a vyhodnocovani

Vedouci projektu za Zhotovitele i Zadavatele budou pravideln& kontrolovat a vyhodnocovat praci
jednotlivych pracovnich tymd. Kontrola bude probihat priib&iné formou ucasti na pracovnich
jedndnich tyma a sledovanim prace jednotlivych ¢lend.

A.8.3. Proces pripominkovdni a schvalovan{ vystupti

vécny obsah vystupu projektu bude pfed jeho piedénim vedoucimu projektu za Zadavatele pribézné
komunikovan a schvalovdn na nifdich vykonnych a fidicich Urovnich projektu, tzn. na Grovni
pracovnich tymq, projektového tymu, atov idedlnim ptipadé jiz v prib&hu pipravy vystupd.

Schvalovani vystupl projektu provadi vedouci projektu za Zadavatele na zékladé poiadavku
vedouciho projektu za Zhotovitele, ktery vystupy predkladé ke schvéleni v souladu s Fadnymi terminy
uvedenymi ve vécném a Easoveém harmonogramu projektu.

Finalni vystupy budou poté pfedstaveny a projedndany na jednani Rady mésta Brna (ddle také ,RMB").
Formou zépisu zjednani RMB budou vedoucimu projektu za Zhotovitele pfedany pisemné
piipominky k zapracovéni do péti pracovnich dnéi od pfedloZeni, pfi¢emZ pripominky musi byt
konkretizovany s odkazem na skutecnosti uvedené v pfedioZzeném vystupnim dokumentu.

Na zaklad& zapracovani pfipominek provede vedouci projektu / Rada mésta Brna akceptaci vystupl
projektu prostfednictvim Akceptaéniho protokolu, a to nejpozdéji do dvou pracovnich dnli od
piedani dokumentu.

A.8.4. Rizenf rizik

Spinéni stanovenych cildt projektu predpokidda Gzkou spolupraci, efektivni komunikaci a plnéni

diigich tkold v poZadovaném Case a kvalité viemi &leny feditelského tymu Zhotovitele i Zadavatele.
S projektem podobného rozsahu jsou vidy spojena rizika, kterd mohou ovlivnit kvalitu a v€asnost
dodévky pfedmétu pinéni. NiZe uvedeny popis rizik a zplisob jejich eliminace si klade za cik:

e upozornit na problémy, které se mohou vyskytnout v priib&hu projektu;
e umo?nit viasné prijeti takovych preventivnich opatFeni, kterd tato rizika predem
minimalizuji;




* popsat zplsob feSenf problémi, které potenciding vzniknou v prabéhu projektu.

Zikladnim pravidlem pro projekty podobného zaméfeni a rozsahu s pfesné vymezenym &asovym
ramcem a detailn& definovanym rozsahem praci je pievzeti osobni odpovédnosti za splnéni dil¢ich
tkoll viemi €leny projektového tymu a pracovnich tymi Zadavatele a Zhotovitele. Sou¢asti této
odpovédnosti je také povinnost komunikace problémd, které se v pritb&hu projektu vyskytnou.

Rizeni rizik v prib&hu celého projektu bude znamenat priib&2né zajisfovani preventivnich opatient,
kterd v maximaini moZné mife zamez! vzniku problémd. Jedn4 se predeviim o realizaci projektového
fizenf respektujici:

"

¢ strikini definovani pravomoci a odpovédnosti viech &en projektového a pracovnich tymi;
* zajisténi potfebné komunikace cili a zvoleného zplisobu fedeni, ktery povede k naplnéni
téchto cilf; '
*  zajiSténi okamiZité komunikace vzniklych problémd nejbliz8imu nadfizenému pracovnikovi v
ramci tymu
V pfipadg, 7e kterykoliv z4stupce Zhotovitele, bez ohledu na to, zda-li je & neni élenem pracovniho
tymu, identifikuje v prib&hu projektu jakykoliv problém pfi komunikaci s ¢lenem projektového a
pracovniho tymu Zhotovitele, je povinen o této skutefnosti nepradlenéd informovat &ena
projektového tymu za Zadavatele, p¥ipadné pfimo vedouciho nebo garanta projektu.

Prehled rizik

.

Vybrana rizika ovlivitujici fadny prabéh a pinénf cild musi byt, je-li to s ohledem na jejich povahu

I

moZné, v maximéiné moZné mite eliminovéna ji v prib&hu pfipravné fize projektu pfed zaddtkem

r

vlastnich projektovych praci. Jednd se zejména o nasledujic rizika:

* Nedostatetnd informovanost,

* Nedostatetné fizeni projektu, pomalé rozhodovani a schvalovéni,
* Nedostatek casu €lenii pracovnich tymé na plnéni dkolti projektu,
»  Odpor ke zména,

¢ Ocekavan( ,zdzraéného” Feseni,

s Nesoudinnost zaméstnanci nebo zastupch Zhotovitele,

e Chybovost ziiastnénych osob.




