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1. Shrnutí projektu

Zhruba 37% území Bosny a Hercegoviny (BiH) je pokryto lesy a dřevozpracovatelský průmysl je důležitou součástí státní ekonomiky. Těžba dřeva je však současnosti ve většině míst prováděna pomocí zastaralé techniky a používané postupy jsou ve výsledku velmi neekologické. Dochází především k silnému poškozování podrostu při přibližování dřeva. 

Silné poškození podrostu není toliko způsobováno přibližovaným dřevem, ale především traktory, které jsou k jeho přibližování používány. Velká část lesních porostů BiH se nachází ve výšce mezi 500 – 1000 m.n.m. a na strmých svazích. Tyto oblasti nejsou pro svoji charakteristiku od počátku vhodné ani pro přibližování dřeva traktory. V oblasti, kde jsou přesto využívány, dochází v důsledku až k 80% poškození podrostu. Situace je zhoršována také nedostatečnou hustotou lesních komunikací. 

Část lesního porostu je navíc umístěna na svazích, na kterých není možné, vzhledem ke sklonu a velké vzdálenosti mezi cestami, využívat ke shromažďování dřeva jiné technologie než lesních lanovek, které v BiH v současnosti nejsou používané. V těchto lokalitách proto nedochází k obhospodařovávání lesa, neboť by nebylo možné dopravit pokácené dříví na nejbližší cestu. Technologie lesních lanovek nicméně není v Bosně a Hercegovině neznámá. V minulosti byly v zemi využívány k těžbě lesní lanovky rakouské výroby. Během války byly však tyto stroje zničeny, či poškozeny a k obnovení technologie nedošlo.

Cílem projektu je úspěšné zavedení technologie lesních lanovek pro těžbu a přibližování dříví do BiH a přispět tak k zajištění ekologického hospodaření s lesy. Především pak umožnit hospodaření s lesy v současnosti nedostupných oblastech. Projekt tímto přispěje k plnění bosenské strategie rozvoje lesnictví, která za jeden s cílů stanovila zavedení udržitelného nakládání s lesy v BiH.
V prvním roce projektu budou příjemci dodány dva lanovkové systému, ke kterým bude vyškolena kompletní osádka, včetně pracovníků pro řízení těžby dřeva. Absolventi školení zároveň získají potřebné znalosti proto, aby mohli v budoucnu sami působit jako školitelé. V následujícím roce bude nově vyškoleným lanovkářům poskytována asistence při provozu, pro případnou optimalizaci postupů, tak aby byla dosažena maximální efektivita práce. Souběžně bude zvyšováno povědomí o technologii mezi relevantními institucemi a firmami v BiH s důrazem na její přednosti pro ekologické hospodaření s lesy a těžbu dřeva.
2. Popis výchozího stavu
2.1. Ekonomická a sociální situace v zemi, rozvojová strategie země

Z ekonomického pohledu byla Bosna a Hercegovina před válkou (1992-1995) charakterizována průměrným rozvojem.
 Po skončení konfliktu se však země potýkala s nízkým HDP, poničenou infrastrukturou, značnou závislostí na potravinové pomoci a politickým systémem neumožňujícím dostatečnou funkci institucí.
 V současnosti je řazena do skupiny zemí s vyšším středním příjmem
. HDP dosáhlo v roce 2013 17,83 mld. USD.
 Dle hodnocení indexu lidského rozvoje (HDI; 2012) je BiH řazena na 81. místo (HDI=0,735) z celkového počtu 187 zemí.
 Ekonomický růst, (roční zvýšení HDP o cca. 6%) zaznamenaný v období 2000-2008 především díky exportu, domácí spotřebě a investicím, se sice významně podílel na snížení chudoby,
 i přesto však z celkové populace (3,752 mil.)
 žije 14 % obyvatel pod hranicí chudoby.
 Země se také potýká s vysokou mírou nezaměstnanosti, která mezi mladými lidmi (15-29 let) dosahuje až 57 %.
 

Rozvojové priority Bosny a Hercegoviny byly definovány strategickým dokumentem „Strategie omezování chudoby v Bosně a Hercegovině 2004-2007“ z roku 2004. Následně byly připraveny návrhy celostátních strategických dokumentů, které však stále čekají na schválení vládou Bosny a Hercegoviny. Jedná se především o „Strategii rozvoje Bosny a Hercegoviny“, „Strategii sociálního začleňování“ a „Program veřejných investic“. Hlavní strategické cíle deklarované v těchto dokumentech jsou: makroekonomická stabilita země, konkurenceschopnost, zaměstnanost, udržitelný rozvoj, integrace do EU a sociální začleňování.
 

2.2. Vládní politika a aktivity donorů v daném sektoru

V návrhu strategie rozvoje lesnictví, který připravilo bosenské státní Ředitelství pro ekonomické plánování, byla v tomto sektoru identifikována řada témat, kterými je třeba se prioritně zabývat. Jedná se především o:

· zavedení udržitelného nakládání s lesy v BiH, čímž se rozumí racionální nakládání s lesy a ochrana biodiverzity

· využití nových vědeckých metod v oblasti lesnictví

· snížení finančních nákladů spojených s hospodařením v lese

· realizace udržitelné privatizace v sektoru lesnictví

· zvýšení podílu lesnictví na HDP
Další výzvy, kterým je třeba v sektoru lesnictví čelit, jsou zejména nelegální těžba dřeva a lesní požáry. Dle některých zdrojů došlo v jejich důsledku ke snížení zalesněné plochy až o 10 % oproti oficiálním odhadům zalesněnosti. Dalšími problémy, které je nutné řešit v celostátním měřítku jsou pak malá otevřenost lesních porostů (tzn. těžká přístupnost lesních ploch), nedostatečná technická vybavenost lesnických institucí či zaminování lesních porostů (až 10 %).
 

Základními dokumenty upravující implementaci lesnické strategie v BiH jsou zákony o lesích a lesních plochách jednotlivých entit (FBiH, RS, Distrik Brčko) včetně dalších doplňujících zákonů jako např. Zákon o ochraně a využití kulturně historického přírodního dědictví či Zákon o územním plánování. V FBiH se předpokládá schválení nového zákona o lesích v roce 2014.

V sektoru lesnictví je v Bosně a Hercegovině nejaktivnější Světová banka. V roce 2014 byl zahájen projekt „Udržitelné nakládání s lesy a krajinou“. Jeho hlavním cílem je vybudovat kapacitu bosenského lesního sektoru a podpořit udržitelné nakládání s lesy a krajinou prostřednictvím integrovaného managementu zranitelných lesů, podrostu a pastvin.
 
2.3. Kontext spolupráce ZRS ČR v Bosně a Hercegovině
V rámci Koncepce zahraniční rozvojové spolupráce České republiky na období 2010-2017
 je Bosna a Hercegovina zařazena mezi prioritní programové země. Spolupráce s Bosnou a Hercegovinou navazuje na tradici již dříve úspěšné realizovaných projektů ZRS v této zemi. Program odpovídá svým zaměřením programu rozvojové spolupráce s Bosnou a Hercegovinou na období 2011-2017. Obnova a ochrana lesa v Bosně a Hercegovině je zároveň jedním z prioritních témat ZRS ČR dle Usnesení vlády ČR č. 403 ze dne 29. května 2013 k dvoustranné zahraniční rozvojové spolupráci v roce 2014 a ke střednědobému výhledu jejího financování do roku 2016. 

3. Analýza problému
Těžba dřeva v Bosně a Hercegovině je důležitou součástí státní ekonomiky. V současnosti je však ve většině míst prováděna pomocí zastaralé techniky a používané postupy jsou ve výsledku velmi neekologické. Dochází především k silnému poškozování podrostu při přibližování dřeva.
Silné poškození podrostu není toliko způsobováno přibližovaným dřevem, ale především traktory, které jsou k jeho přibližování používány. Velká část lesních porostů BiH se nachází ve výšce mezi 500 – 1000 m.n.m. a na strmých svazích. Tyto oblasti nejsou pro svoji charakteristiku od počátku vhodné ani pro přibližování dřeva traktory. V oblasti, kde jsou přesto využívány, dochází v důsledku až k 80% poškození podrostu. Situace je zhoršována také nedostatečnou hustotou kvalitních lesních komunikací. Dřevo musí být k nejbližšímu shromaždišti přibližováno až ze vzdálenosti 1000 m, což dále snižuje vhodnost využití traktorů.
Část lesního porostu je navíc umístěna na svazích, na kterých není možné, vzhledem ke sklonu a velké vzdálenosti mezi cestami, využívat ke shromažďování dřeva jiné technologie než lesních lanovek, které v BiH v současnosti nejsou používané. V těchto lokalitách proto nedochází k obhospodařovávání lesa, neboť by nebylo možné dopravit pokácené dříví na nejbližší cestu. Technologie lesních lanovek nicméně není v Bosně a Hercegovině neznámá. V minulosti byly v zemi využívány k těžbě lesní lanovky rakouské výroby. Během války byly však tyto stroje zničeny, či poškozeny a k obnovení technologie nedošlo.

4. Analýza zainteresovaných stran 
4.1. Zainteresované subjekty/partneři projektu
V rámci projektu bude ČRA hlavním koordinátorem pro uskutečnění výběrového řízení a selekci realizátora projektu. Zvolený realizátor projektu poté zajistí dodávku vybavení a proškolení pracovníků pro práci s vybavením. Klíčovým partnerem zainteresovaným v projektu bude státní instituce BH Šume, která zajistí nábor pracovníků, kteří budou obsluhovat dodanou techniku. Subjektům z BiH, kteří se zabývají těžbou dřeva, bude následně technika představena, včetně ukázky v terénu, a budou mít šanci si techniku s osádkami propůjčit na provedení těžby dřeva ve vlastních lokalitách.

4.2. Cílové skupiny

4.2.1 Přímé cílové skupiny
Hlavní cílovou skupinou jsou zaměstnanci BH Šume, kteří budou proškoleni v práci s lanovkami, jejich údržbě a také v přípravě pracoviště. Školením získají hluboké znalosti o systému a sami budou moci v budoucnu působit jako instruktoři a provádět školení dalších zájemců o práci s touto technologií.
Další cílovou skupinou jsou jiné státní instituce, zabývající se hospodařením s lesy. Či státní a soukromé podniky aktivní v těžbě dřeva. Těm bude představena technologie lesních lanovek a bude jim nabídnuto poskytnutí těžebních služeb pomocí systému lesních lanovek za zvýhodněných podmínek. Tímto se jim zpřístupní možnost ozkoušet si technologii na vlastních lokalitách a případně provést těžbu v dříve nedostupných úsecích. BH Šume bude také fungovat jako edukační středisko a bude poskytovat informace a školení o ekologickém hospodaření s lesy pomocí lesních lanovek.
4.2.2 Nepřímé cílové skupiny
Nepřímou cílovou skupinou jsou zaměstnanci v lesnictví. Úspěšné zavedení technologie lesních lanovek do Bosny a Hercegoviny by v budoucnu mělo vést k vytvoření nových pracovních míst. 

Obyvatelé v lokalitách, kde bude hospodařeno s lesy pomocí ekologických technologií, budou mít také prospěch ze snížení škod na přírodě a životním prostředí.

4.3. Podpora projektu ze strany země příjemce
BH Šume podalo návrh na realizaci projektu a účastnilo se jeho identifikace. Dále se bude podílet na samotné realizaci, především:

· Bude poskytovat veškeré informace související s implementací projektu
· Zajistí spolupráci státních autorit na různých úrovních správy, především co se týče cel a DPH

· Zaplatí cla a DPH na dodanou techniku, nebo zajistí jejich zproštění

· Nominuje vhodně vybrané účastníky školení

· Pokryje finanční náklady účastníků školení spojené s případnou cestou na školení do České republiky

· Poskytne bezplatné ubytování členům realizačního týmu po dobu školení v BiH

· Zorganizuje informační seminář pro budoucí zájemce o najmutí proškolených osádek a lesních lanovek z řad lesnických institucí a společností v BiH. Tento seminář by měl být zároveň spojený s exkurzí provozu obou lanovek a pracovišť, kde již proběhla těžba dříví
· Zorganizuje alespoň pět prezentací a demonstrací systému pro státní a soukromé entity v Bosně a Hercegovině, z nichž minimálně 2 se budou účastnit zájemci z RS.
· Na své náklady zajistí veškeré zprávy, záznamy, mapy, statistiky a další informace vyžadované pro úspěšnou realizaci projektu
5. Logický rámec projektu 
Matice logického rámce je přílohou č. 1 tohoto projektového dokumentu a podrobný popis intervenční logiky je uveden v následující části.
5.1. Záměr
Záměrem projektu je přispět k zajištění ekologického hospodaření s lesy v Bosně a Hercegovině.
5.2. Cíl
Cílem projektu je Zavedení technologie lesních lanovek pro těžbu dříví do Bosny a Hercegoviny. Realizací projektu bude umožněno hospodaření s lesy v dříve nedostupných oblastech a zároveň v těchto i dalších lokalitách nasazením technologie lesních lanovek dojde ke snížení ekologické zátěže způsobené těžbou. Jedním z dopadů bude tedy také zlepšení stavu životního prostředí.
Tohoto cíle a jeho dopadu bude dosaženo realizací následujících výstupů, příslušných aktivit a při naplnění předpokladů uvedených v logickém rámci projektu.
5.3. Výstupy
Realizátor je zodpovědný za dosažení výstupů v rozsahu stanoveném objektivně ověřitelnými indikátory v logickém rámci projektu a zároveň je zodpovědný za monitoring externích faktorů, tedy kontrolu rizik a naplňování předpokladů. V případě významných změn situace, zejména externích faktorů, které by ohrožovaly dosažení výstupů, je realizátor povinen neprodleně informovat ČRA.
Výstup 1.1 Dva plně funkční systémy lesních lanovek pro těžbu dříví
Předmětem tohoto výstupu je vyškolení kompletní osádky dvou lanovkových systémů. Každý tým bude schopen zajistit veškeré služby spojené s těžbou dřeva, tedy vytipování pracoviště a jeho přípravu, nakácení stromů, soustřeďování klád pomocí lanovek a zajištění odvozu. Vybraní členové týmu budou schopni provádět veškeré opravy spojené s běžnou údržbou a zajištěním funkčnosti.

Vyškolení experti budou zároveň schopni provádět školení dalších zájemců o práci s technologií.
Veškerá školení budou probíhat v místním jazyce. Dokumenty předávané zadavateli budou také v českém jazyce.
1.1.1 Dodávka dvou systémů lesních lanovek pro těžbu dříví

Pro BH Šume budou nakoupeny a dodány dva systémy lesních lanovek, včetně nosičů. Konkrétně se bude jednat o dodávku jednoho systému pro mýtné porosty s dosahem min. 650 metrů a nosností 3 000 kg. A dodávku jednoho systému pro probírkové porosty s dosahem min. 500m a nosností 2 000kg. Současně budou dodány i vhodné náhradní díly. Specifikace technických parametrů je uvedena v příloze „Návrh realizace dodávky systému lesních lanovek“ uchazeče dle požadavků technické specifikace (příloha č. 3 zadávací dokumentace).
Technika, která bude dodána až na místo příjemcům v Bosně a Hercegovině, musí splňovat místní i mezinárodní standardy kvality a bezpečnosti. Dodávaná technika musí být nová nepoužitá, nerepasovaná, nezastavená, nezapůjčená, nezatížená leasingem ani jinými právními vadami a nesmí porušovat žádná práva třetích osob k patentu nebo k jiné formě duševního vlastnictví.

Minimální požadovaná záruční doba veškeré dodané technologie je jeden rok. Realizátor uvede délku poskytované záruční doby, v celých měsících, v nabídce. Konkrétně v dokumentu „Návrh realizace dodávky lesních lanovek“.

Zadavatel požaduje, aby realizace části dodávky proběhla již v roce 2014. Konkrétně, aby nejpozději do 5. 12. 2014 byla předmětná technika předána příjemci, případně aby předmětná technika byla naskladněna a formálně předána zadavateli, s tím, že technika bude dočasně uskladněna na náklady dodavatele a následně dopravena na místo určení až v roce 2015.
1.1.2 Školení budoucích operátorů lanovek
V rámci této aktivity bude pro každou lanovku proškoleno 5 operátorů (celkem tedy 10). Ti získají kvalifikaci instruktora – školitele lesních lanovek.

Součástí výcviku bude především samostatný výcvik kurzistů v montáži a demontáži obou typů lanovek pod vedením instruktorů, včetně instruktáže výškové montáže při stavbě podpěr a stožárových stromů. Pro oba typy lanovek se předpokládá stavba trasy pro přibližování dříví proti svahu, po svahu a pro mimoosové postavení lanovky tj. montáž a demontáž celkem šesti tras. Účastníci školení budou také proškoleni v bezpečnosti práce spolu se seznámením s možnými riziky úrazu, či poškození movité věci.
Minimálně polovina školení proběhne v BiH v lokalitách navržených příjemcem, kde bude výuka zaměření na výkonnost, efektivnost a ekologii těžby dříví s lanovkovým přibližováním v podmínkách lesů BiH. Záznamy o školení jako školící materiály, fotodokumentace, podepsané prezenční listiny, ověření a zhodnocení získaných znalostí účastníků školení, budou předány ČRA jako příloha průběžné zprávy o realizaci projektu.
Konkrétní obsah, osnovu, náplň a počet školení, včetně časového rozsahu a jmen odpovědných školitelů doplní uchazeč zde odlišnou barvou a tento text do nabídky smaže.
1.1.3 Školení pracovníků v údržbě lanovkových systémů
Minimálně 4 operátoři lanovek (min. 2 pro každou lanovku) vyškolení v rámci A 1.1.1 budou zároveň proškoleni v údržbě systému. Náplní školení budou především servisní práce se zaměřením na mechaniku, hydraulické a elektronické obvody lanovky, simulace jejich výměny, seřízení, údržbu strojního zařízení, či kurs splétání a koncování lan. Záznamy o školení jako školící materiály, fotodokumentace, podepsané prezenční listiny, ověření a zhodnocení získaných znalostí účastníků školení, budou předány ČRA jako příloha průběžné zprávy o realizaci projektu.
Konkrétní obsah, osnovu, náplň a počet školení z výše určeného tématu, včetně časového rozsahu a jmen odpovědných školitelů doplní uchazeč zde odlišnou barvou a tento text do nabídky smaže.
1.1.4 Školení pracovníků řídících těžbu dříví

Ke každé lanovce bude proškolen jeden pracovník pro řízení těžby dříví. Ten bude absolvovat i školení v rámci aktivity 1.1.2 (v plném či pozměněném rozsahu). 

Dále bude školen především ve venkovním měření terénních profilů, projektování a vytyčování tras pro lesní lanovky. Toto bude zahrnovat: výběr pracovišť pro lanovkové přibližování dříví, vyznačování stromů k těžbě, vytyčování tras, včetně vyznačování kotevních stromů a stromů pro průběžné podpěry, a projekci cestní sítě v souvislosti s lanovkovým přibližováním představující v horských oblastech terciární dopravní síť. 

Pracovníci řídící těžbu (případně další 1 až 2 další zaměstnanci BH Šume) budou zároveň proškoleni v přípravě „business plánu“ a jeho sledování. Tedy především ve sledování nákladů (včetně amortizace, odpisů atd..) a zisků spojených s operací systému, proto, aby byli schopni určit minimální požadovanou výkonnost lanovky (celkově i na jednu výstavbu) a zaručit výdělečnost těžby a tedy obnovitelnost technologie. 
V rámci tohoto školení vytvoří účastníci školení za asistence instruktorů vzorový návrh business plánu pro využití lesních lanovek. Ten bude sloužit jako podklad pro následnou tvorbu reálných business plánů. Vzorový návrh business plánu bude předán ke schválení BH Šume. Finální verze vzorového business plánu, schválená jak realizátorem tak BH Šume (podpisem předávacího protokolu) bude předána ČRA ve formě přílohy průběžné zprávy o realizaci projektu a to i s předávacím protokolem.
1.1.5 Překlad manuálů a průvodní dokumentace do místního jazyka
Veškeré manuály a průvodní dokumentace k dodávaným systémům lesních lanovek budou přeloženy do místního jazyka a předány příjemci. Příjemce potvrdí převzetí manuálů podpisem předávacího protokolu. Manuály, průvodní dokumentace k dodávaným systémům lesních lanovek i předávací protokol budou přílohou průběžné zprávy o realizaci projektu.
Výstup 1.2 Zvýšené povědomí o práci a přednostech systému lesních lanovek u relevantních subjektů v BiH
Prostřednictvím aktivit tohoto výstupu bude zvyšováno povědomí o systému lesních lanovek v BiH a podporováno jeho budoucí rozšíření. 
Veškeré aktivity tohoto výstupu budou realizovány v místním jazyce. Dokumenty předávané zadavateli budou také v českém jazyce.
1.2.1 Podílení se na semináři pro zájemce o technologii z řad lesnických institucí a společností v BiH
Po ukončení školení zorganizuje příjemce projektu (BH Šume) informační seminář pro budoucí zájemce o najmutí proškolených osádek a lesních lanovek z řad lesnických institucí a společností v BiH. Tento seminář by měl být zároveň spojený s exkurzí provozu obou lanovek a pracovišť, kde již proběhla těžba dříví. Realizátor projektu se bude na semináři podílet minimálně prezentací technologie, včetně příkladů jejího nasazení v České republice, případně i jinde ve světě. Během exkurze v terénu poté poskytne asistenci proškoleným osádkám při předvádění lokalit a přiblížení proběhnutých školení a vykonané práce.
Realizátor by měl tedy podstatným způsobem přispět k tomu, aby byl u účastníků semináře vzbuzen zájem o zapůjčení systému.
Organizační zajištění semináře je na příjemci projektu.

1.2.2 Poskytování technické asistence při provozu a optimalizace práce systému
Realizátor provede dvě návštěvy pracovišť lanovek. Každá by měla být v rozsahu cca 5 dnů. První z nich by se měla konat nejpozději po půl roce provozu lanovek v BiH, druhá by poté měla následovat opět přibližně po dalším půl roce až celém roce provozu s ohledem na sezónu.
Během těchto návštěv bude vyškoleným posádkám poskytována asistence při provozu s cílem optimalizovat práci a případně zvýšit její efektivitu. Současně dojde k vyhodnocení vykonané práce lanovek. V návaznosti předá realizátor příjemci projektu (a současně pro informaci i zadavateli, ve formě přílohy průběžné zprávy o realizaci projektu) seznam doporučení pro případnou optimalizaci práce lanovek. 
Realizátor dále provede zhodnocení existujících business plánů a případně poskytne příjemci doporučení pro jejich vedení. Především pak pro vedení evidence práce lanovek, tak aby byla jednoduše vykazatelná. Tato evidence by zároveň měla sloužit jako podklad pro reporty, jež bude příjemce pravidelně předkládat zadavateli a také pro budoucí prezentace v rámci aktivity A 1.2.3.
1.2.3 Asistence při prezentaci a demonstraci systému lesních lanovek pro státní a soukromé podniky zabývající se těžbou dřeva

Realizátor bude asistovat příjemci projektu při prezentacích a demonstracích systému lesních lanovek. Účastnit se bude minimálně pěti prezentací/demonstrací pro státní a soukromé entity v Bosně a Hercegovině, z nichž minimálně dvou se budou účastnit zájemci z RS. Organizační zajištění prezentací/demonstrací je na příjemci projektu.
Mělo by se jednat o jednodenní, či dvoudenní akce. V první části by měl mít realizátor optimálně prezentaci o technologii jako takové a jejím užití v ČR, případně ve světě, včetně příkladů z praxe. Následně bude mít prezentace příjemce projektu, především tedy účastníky seznámí s prací systému v BiH. V druhé části by měla proběhnout praktická ukázka v terénu, na které se bude realizátor také podílet. Záznamy o prezentaci a demonstraci systému lesních lanovek pro státní a soukromé podniky budou přílohou průběžné zprávy o realizaci projektu.
1.2.4 Prezentace technologie na výstavě lesnické techniky v BiH

Technologie lesních lanovek bude prezentována alespoň na jedné výstavě lesnické techniky v BiH. Vybrána bude výstava zaměřená na minimálně celostátní, lépe ale regionální (Balkán), či širší publikum.

Realizátor identifikuje vhodné výstavy lesnické techniky v BiH a předloží zadavateli s dostatečným předstihem jejich seznam, včetně krátkého popisu a potřebného rozpočtu. Následně zadavatel v součinnosti s realizátorem vybere minimálně jednu výstavu, kde bude technika prezentována.
Pro realizaci této aktivity vyčlenil zadavatel rozpočet ve výši 300 000 Kč, který nesmí být překročen. Při stanovování nabídkové ceny tedy nacení uchazeč tuto aktivitou částkou 300 000 Kč. Po realizaci této aktivity bude následně zadavateli fakturována pouze skutečně vynaložená částka.
6. Postup realizace a monitoring

Postup realizace bude probíhat podle projektového dokumentu a v souladu s harmonogramem navrženým realizátorem. Realizátor bude odpovědný za management a vnitřní monitoring realizace projektu. O případných nesouladech a podložených důvodech pro změny projektu bude realizátor neprodleně informovat ČRA.
Monitoring aktivit jednotlivých výstupů projektu bude probíhat průběžně a realizátor bude informovat zástupce ČRA o vývoji formou průběžných a ročních zpráv dle ustanovení ve smlouvě. 
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V rámci projektu bude docházet k průběžné komunikaci mezi příjemci projektu a realizátorem o přípravě aktivit, realizovaných aktivitách a výsledcích aktivit. Vzhledem k předpokládaným časovým prodlevám mezi jednotlivými aktivitami, bude realizátor udržovat pravidelný kontakt s příjemci projektu, aby byla zajištěna plynulá a bezproblémová realizace. Realizátor tedy bude k dispozici pro případné konzultace a s příjemci bude s dostatečným předstihem koordinovat a připravovat realizaci nadcházejících aktivit.

Uchazeč zde doplní detailní postup realizace s ohledem na rozvržení aktivit v etapovém rozpočtu a časovém harmonogramu, barevně odlišným textem (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
7. Faktory kvality a udržitelnosti výsledků projektu 

7.1. Participace a vlastnictví projektu příjemci

BH Šume je předkladatelem návrhu projektu v rámci identifikace a podstatně se podíleli na formulaci projektu. BH Šume je zároveň hlavním partnerem pro realizaci projektu. Tato instituce se bude na realizaci podílet především výběrem kvalifikovaných a zkušených pracovníků pro účast na školení a poskytnutím vhodných lokalit pro tato školení. BH Šume bude v rámci projektu koordinovat aktivity s ostatními institucemi (např. Správou lesů RS) a bude usilovat o vytvoření základu pro rozšíření pozitivních dopadů projektu do celé země. 
BH Šume se bude aktivně podílet i na samotné realizaci projektu. V prvním roce, vypracuje plán pro následné zapůjčování technologie lesních lanovek státním institucím, které provádějí těžbu a projeví o vyzkoušení technologie zájem. Důsledně bude usilovat i o zajištění práce lanovek a dosažení alespoň minimální výkonnosti, jak roční tak na jednu stavbu systému. Následně bude aktivně monitorovat práci technologie a vykáže její výsledky. V posledním roce projektu pak zorganizuje, za asistence českých expertů, několik prezentací této technologie, kde bude sdílet své zkušenosti s jejím nasazením.
Příjemci se na projektu podílí již od jeho identifikace a aktivně se účastní i jeho samotné realizace, čímž je zajištěna vysoká míra vlastnictví projektu příjemcem a tedy i motivace udržet a v budoucnu rozšířit jeho pozitivní dopady.

7.2. Vedlejší dopady projektu

Zavedení této technologie umožní rozšířit také komerční těžbu dřeva. Velká část lesních porostů se vyskytuje na strmých svazích, které jsou s existující technikou nevhodné pro těžbu. V  BiH zároveň v současnosti poptávka po dřevě značně převyšuje nabídku. Zavedením technologie lesních lanovek se pro komerční těžbu zpřístupní nové lokality. Mohlo by tedy dojít ke zvýšení nabídky, k zatraktivnění sektoru a k tvorbě nových pracovních míst.
7.3. Sociální a kulturní faktory

Přestože je hlavním partnerem projektu BH Šume, cílovou lokalitou je Bosna a Hercegovina. Česká rozvojová pomoc bude usilovat o to, aby pozitivní dopady projekty byly v budoucnu rozšířeny do celé země, bude tedy dbáno na účast a informovanost relevantních subjektů z celé BiH. 

BH Šume nabídnou technologii k zapůjčení nejen subjektům v FBiH, ale také v RS. Prezentace technologie a dosažených výsledků, plánované na poslední projektový rok, budou organizovány jak pro zájemce z celé BiH.
K zajištění přesahu projektu do obou entit, spolupracuje BH Šume od počátečních fází projektu se správou lesů RS. Kteří například poskytnou některé z lokalit pro školení. Zároveň bude, kdykoliv to bude možné, mezi těmito institucemi probíhat vzájemná komunikace, či konzultace, aby došlo k co nejužšímu propojení.
Realizátor bude dbát na respektování sociálních a kulturních specifik v cílové oblasti. 

7.4. Rovný přístup žen a mužů

Princip rovného přístupu k mužům a ženám obecně patří k základním prioritám rozvojové spolupráce jako takové. Předložený projekt má ze své podstaty v zásadě spíše neutrální dopad na rovné příležitosti. Při výběru primárních skupin bude rozhodující především odbornost a zkušenost. Lesnictví je v BiH tradičně dominantně mužský sektor, především pak profese, odpovídající svojí náplní profilu účastníka školení (např. dřevorubec), projekt nicméně bude poskytovat stejné příležitosti pro zapojení obou pohlaví. 

7.5. Vhodná technologie

Předávané know-how a jednotlivá školení budou vycházet z identifikovaným potřeb příjemců projektu. Důraz bude kladem především na efektivní využítí moderních technologií a zajištění jejich vhodné aplikace. Lesní lanovky by tedy měly být nasazovány v terénech odpovídajících jejich specifikaci a tak aby byla zajištěna minimální výkonnost nutná k dosažení obnovitelnosti technologie. Dodávané technologie budou respektovat místní výchozí podmínky s ohledem na dlouhodobou udržitelnost. 

7.6. Dopady na životní prostředí

Při realizaci projektu budou zdůrazňovány přínosy technologie v oblasti ochrany životního prostředí především v oblasti ekologického hospodaření s lesy. Při práci lanovek bude dbáno na minimalizování ekologického dopadu těžebního zásahu. Úspěšné zavedení a rozšíření technologie lesních lanovek v Bosně a Hercegovině by vedlo k snížení užívání traktorů pro soustřeďování dřeva a jejich nahrazení právě lanovkovými systémy. Takovýto technologický posun by měl prokazatelné pozitivní dopady na životní prostředí.
7.7. Ekonomická a finanční životaschopnost projektu

U dodávané techniky je klíčové zajištění trvalé funkčnosti a dlohodobé udržitelnosti. V záruční době budou servisní služby poskytovány bezplatně, po ukončení záruky je dodavatel povinen zajistit dostupnost pozáručního servisu pro odstraňování vážnějších závad  na základě servisní smlouvy. Popis zajištění pozáručního servisu a jeho dostupnosti bude součástí dokumentu „Návrh realizace dodávky lesních lanovek“, který bude součástí nabídky a bude předmětem hodnocení.
K dosažení ekonomické udržitelnosti je především třeba zajistit dostatečnou výkonnost technologie, nejen roční, ale především také na jedno postavení lanovky. Této ekonomické stránce bude věnována speciální pozornost při školení pracovníků řídících těžbu. Příjemce bude seznámen s nákladovou stránkou provozu systému a s minimálními požadavky na výkonnost, nutnými pro zajištění nejen ekonomické návratnosti prvotní investice, ale především pro budoucí obnovu a rozšíření technologie. 
Příjemce se zavázal dosahovat vyšší než minimálně nutné výkonnosti systému. Ke kontrole práce a dosahování cílů bude pravidelně sledována práce jednotlivých týmů. Získaná data budou následně shrnuta a vyhodnocena v pravidelných zprávách.

Realizátor bude k udržení a dlouhodobé životaschopnosti projektu přispívat také v rámci aktivity A1.2.2, kdy bude kladen důraz především na optimalizaci práce a dlouhodobé zajištění vysoké efektivity a výkonnosti systému.
7.8. Management a organizace

Doplní uchazeč dle níže popsaného zadání (tento text a níže uvedené zadání v kurzívě uchazeč odstraní).
Institucionální a manažerské kapacity na straně realizátora i místních partnerů jsou rozhodující pro efektivnost a udržitelnost projektu. Tento bod by měl popsat personální zajištění řízení projektu, včetně odpovědnosti jednotlivých členů realizačního týmu ve vztahu k příslušným aktivitám.

8.  Analýza rizik a předpokladů

Pro implementaci projektu lze identifikovat několik předpokladů a rizik, která nejsou managementem projektu nijak ovlivnitelná a mohou samotnou realizaci projektu ohrozit. 
Cílem projektu je uvést technologii lesních lanovek do Bosny a Hercegoviny, tedy poučit relevantní skupiny o jejich práci a vyvolat zájem o jejich nasazení k obhospodařovávání lesů. Předpokládá se, že BH Šume zajistí vyškoleným operátorům práci, bude lanovky, včetně osádky, půjčovat zájemcům o využití technologie a po určité době vykáže jejich práci a tedy efektivitu a přínosy systému (z ekonomického i ekologického hlediska). Je třeba však uvažovat riziko, že další subjekty nebudou mít následně o využití systému zájem, například proto, že nebudou mít dostatečné finanční prostředky pro prvotní investici, jež by byla nutná pro nákup vlastního systému.
Realizace této aktivity je ohrožena případným nezájmem ostatních subjektů o školení. Předpokladem úspěšné implementace je také zájem státních úřadů o podporu lesnictví a ochrany životního prostředí. Doposud patřila podpora těchto sektorů k prioritám vládních institucí na kantonálních a entitních úrovních, nicméně není vyloučeno, že v rámci nestabilního politického systému Bosny a Hercegoviny nemůže dojít k nečekanému obratu. 

Rizikem může být zaminování některých zalesněných oblastí. V tomto ohledu se partner zaručil, že systém bude nasazen výhradně v předem prověřeným lokalitách, na kterých nehrozí žádné nebezpečí.
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