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1. Shrnutí projektu

Projekt zaměřený na podporu produkce ovoce a zeleniny s přidanou tržní hodnotou v Moldavsku vychází z tématu „zvyšování konkurenceschopnosti a efektivity zemědělství“ schváleného usnesením vlády č. 403 ze dne 29. května 2013 k zahraniční rozvojové spolupráci v roce 2014 a střednědobému výhledu jejího financování do roku 2016. Projekt je zároveň v souladu s primárním zaměřením programu rozvojové spolupráce s Moldavskem 2011 – 2017 v sektoru zemědělství, který se zaměřuje na spolupráci v oblasti potravinové bezpečnosti (s ohledem na uplatnění moldavských produktů na zahraničních trzích) a podporu zvyšování kvality a efektivity zemědělské produkce zejména drobných farmářů v nejchudších regionech země. Projekt tak reaguje na potřeby definované vládními strategiemi a zároveň navazuje na zkušenosti a potřeby vyplývající z předchozích realizovaných projektů ČRA v sektoru zemědělství v Moldavsku.
Dlouhodobým problémem moldavských farmářů a zemědělců je obtížný přístup jejich produktů k obecně rentabilnějším trhům a to jak domácím, tak exportním. Místní trh se zemědělskými produkty je zároveň charakteristický relativně velkým cenovým rozptylem produktů na trhu, který je způsoben především nízkou mobilitou v rámci trhu a umocněn kolísavostí cen a jejich rozdíly v sezóně a mimo sezónu, kdy se mnohdy jedná až o pětinásobný rozdíl.
Na tyto zásadní problémy a další okolnosti z nich vyplývající tento projekt reaguje a vytyčuje si tak jeden hlavní cíl, kterým je dosažení takového stavu, kdy zemědělské produkty jednotlivých kooperativů (zapojených do tohoto projektu) budou stabilně dodávány na trh v průběhu celého roku.

Tohoto cíle bude dosaženo především optimalizací a zlepšením stávajících podmínek jednotlivých vybraných kooperativů, budováním jejich kapacit ohledně vedení a správné funkce družstev, jednotlivých aspektech produkce a produktového marketingu umožňující přístup na trh a vzájemnou výměnou znalostí a zkušeností mezi jednotlivými kooperativy.
Úspěšná realizace projektu by tak měla přispět k záměru projektu, kterým je přispět k zajištění neustálého sortimentu zemědělských produktů od drobných a středních zemědělců na místním trhu, zajištění potravinové bezpečnosti a tím i ke zvýšení životní úrovně malých a středních producentů zemědělských produktů v Moldavsku. 

2. Popis výchozího stavu  

2.1 Ekonomická a sociální situace v zemi, rozvojová strategie země

Moldavsko patří k nejchudším zemím Evropy, kde téměř polovina populace žije pod hranicí chudoby
. V roce 2013 se země umístila na 113. místě ze 187 zemí seřazených podle indexu lidského rozvoje
 a průměrný hrubý domácí produkt na osobu (PPP) je 3300 USD.
 Moldavsko má pouze nevýznamné zdroje surovin a téměř veškerá energetická spotřeba země musí být importovaná ze zahraniční. Značná část konkurenceschopného průmyslu je zároveň soustředěna na území Podněstří,
 které je však mimo kontrolu vlády.
 Moldavská ekonomika se proto převážně zaměřuje na zemědělskou produkci, ke které má velmi příhodné podmínky a své produkty směřuje především na východní trhy.
Klíčovým problémem Moldavska je migrace. Je uváděno, že každý čtvrtý obyvatel Moldavska žije a pracuje v zahraničí. Dočasný nebo trvalý odchod velkého množství převážně ekonomicky aktivního obyvatelstva do zahraničí má negativní dopad na sociální oblast a ekonomický rozvoj země. 
Klíčovým rozvojovým a strategickým dokumentem moldavské vlády je „Moldova 2020: National Development Strategy: 7 Solutions for Economic Growth and Poverty Reduction“ schválený Parlamentem v červnu 2012, který představuje strategii kohezivního a dlouhodobě udržitelného rozvoje společnosti.
 Zároveň je v současné době za jednu z hlavních priorit považována zemědělská a potravinářská výroba, která byla jasně formulována vládním programem „European Intergation: Freedom, Democracy, Wellfare“2009 – 2013 a „National Strategy for Development of Agro-Industrial Complex 2008 – 2015. Ministerstvo zemědělství a potravinářského průmyslu (MoAFI) zároveň vydalo v roce 2011 dokument “Strategické priority pro rok 2011–2015”, který je založen na nedávném přechodu k tržnímu hospodářství a potřebě hlubší integrace s Evropskou unií a obsahuje deset hlavních prioritních oblastí.

2.2 Vládní politika a aktivity donorů v daném sektoru


Budoucnost Moldavska významně ovlivňuje výhledová integrace do EU. V návaznosti na tyto aspirace země, byla na konci roku 2013 parafována mezinárodní smlouva "Stabilization and Association Agreement", díky níž se Moldavsko zavázalo k postupnému plnění kriterií stanovených pro členy EU a k postupnému dosažení evropských standardů (zahrnující postupnou harmonizaci legislativy a politiky s "EU's Acquis Communautaire"). Jako nástroj přípravného procesu byl již v roce 2005 vytvořen program "EU-Moldova European Neighbourhood Partnership Action Plan" definující principy a střednědobé priority země.

Od roku 2008 se také Moldavsko stalo příjemcem velkého množství finanční i expertní pomoci, kterou v oblasti rozvoje venkova poskytla řada mezinárodních organizací i rozvojových agentur. Mimo Evropské komise a jednotlivých členských států patří mezi nejvýznamnější donory v zemi USA. Dále zde působí i další donoři, např. Švýcarsko či Japonsko a instituce jako EBRD (European Bank for Reconstruction and Development), EIB (European Invsetment Bank), WB (World Bank), či agentury OSN "United Nations agencies". 
Mnoho z výše jmenovaných donorů svou podporu směřuje také do zemědělství, lesnictví či rozvoje venkova Moldavska. Především se pak zaměřují na zvyšování přidané hodnoty zemědělské produkce a rozvoj komoditních trhů se zemědělskou produkcí.
2.3 Kontext spolupráce ZRS ČR v Moldavské republice
Rozvojová spolupráce je Moldavsku poskytována ze strany ČR již od konce devadesátých let minulého století. Moldavská republika patří mezi země, které byly usnesením vlády z r. 2004 (Zásady zahraniční rozvojové spolupráce po vstupu ČR do EU) vybrány jako prioritní s programem spolupráce pro Zahraniční rozvojovou spolupráci ČR. Zároveň patří i mezi prioritní země české transformační spolupráce. Počínaje rokem 2006 se spolupráce začala řídit Programem rozvojové spolupráce mezi Českou republikou a Moldavskou republikou na období 2006 – 2010.
 Stávající program spolupráce je definován pro období od roku 2011 do roku 2017.
  Průřezové závazky, základní principy i teritoriální a sektorové priority jsou pak zakotveny v Koncepci zahraniční rozvojové spolupráce České republiky na období 2010 – 2017, kterou Vláda ČR schválila v květnu 2010.

Program rozvojové spolupráce s Moldavskem na období 2011-2017 definuje podporu sektoru zemědělství, lesnictví a rybolovu jako jeden z prioritních sektorů spolupráce. Jako optimální se jeví projekty zaměřené na spolupráci v oblasti potravinové bezpečnosti (s ohledem na uplatnění moldavských produktů na zahraničních trzích) a podporu zvyšování kvality a efektivity zemědělské produkce zejména drobných farmářů v nejchudších regionech země. V roce 2011 započala realizace dvou projektů zacílených na podporu šíření organického zemědělství a to jak ve smyslu podpory konverze stávajících hospodářství na organickou praxi, tak ve smyslu podpory marketingu organického zemědělství: “Rozvoj ekologického zemědělství v Moldavsku“ a „Podpora rozvoje ekologického zemědělství v Moldavsku“. Další nedávno zahájené projekty se zaměřily na zvýšení efektivity a konkurenceschopnosti drobných a středních zemědělců například formou podpory zemědělských družstev v rámci projektu „Zvyšování konkurenceschopnosti a efektivity moldavských malých a středních zemědělců“ a formou vzdělávacích televizních pořadů prostřednictvím projektu “Rozvoj podnikatelských dovedností malých a středních zemědělců zvýšením transferu znalostí“.
 Stávající projekt tak navazuje na předešlé činnosti ČRA v zemědělském sektoru.
3. Analýza problému 

Zemědělství je pro moldavskou ekonomiku velmi podstatné, neboť tvoří zhruba třetinu HDP a představuje 70 % exportu. Sektor zemědělství včetně zpracovatelského průmyslu, který byl v posledních letech podporován skrze posilování soukromého vlastnictví zemědělské půdy, tvoří v Moldavsku až 43,5 % průmyslu.
 Přesto však místní zemědělská produkce vykazuje mnohem nižší výnosy, než jaké lze pozorovat v okolních zemích tohoto regionu. Moldavsko je také charakteristické relativně velkým cenovým rozptylem zemědělských produktů na trhu. To je způsobeno především jejich nízkou mobilitou v rámci trhu. Tento cenový rozdíl je ještě patrnější při porovnávání cen v sezóně a mimo sezónu, kdy se mnohdy jedná až o pětinásobný rozdíl. Případné výnosy z uskladněného/zabaleného zboží, navíc následně prodaného mimo sezónu, by tak zcela určitě navýšily hodnotu zemědělských produktů. Odhadem se za roztříděnou či zabalenou produkci platí až o 20% více.
 
Dalším ze zásadních nedostatků moldavského zemědělství jsou nízké vazby mezi pěstiteli a zpracovateli. Společné aktivity jakými je například získávání vstupů, know-how, rozvíjení marketingové strategie a podobně, by přinesly lepší výsledky všem zúčastněným stranám.

Dlouhodobým problémem moldavských farmářů a zemědělců je také obtížný přístup k exportním a obecně rentabilnějším trhům.
 V tomto ohledu se jedná o komplexní problematiku, která v sobě zahrnuje jak nízkou míru informovanosti tamní populace, formální komplikace a finanční nákladnost transportu (Ukrajina a Rusko) a striktní standardy kvality, které moldavští zemědělci nesplňují (zejména EU). 

Také nedostatečný přístup moldavských farmářů k úvěrům a nedostatek pracovní síly dlouhodobě limitují rozvoj zemědělství v zemi. To samé platí i v případě vysokých nákladů na vstupy do produkce (hnojiva, sadba, aj.). Zemědělci je musí dovážet, čímž za ně platí mezinárodní ceny, avšak cena jejich produkce získává cenu pouze na místním trhu, která je nižší než mezinárodní ceny.

Zahraniční spolupráce by se proto měla soustředit především na podporu družstev, jelikož do budoucna představují oblast s největším potenciálem pro inovace a zdokonalování. Právě podpora při získávání a efektivním hospodaření se zemědělskými vstupy, dodávky techniky (např. na zpracování, skladování atd.), podpora při budování know-how a přípravě budoucích strategií kooperativ nabízí místním družstvům možnost k velkému zlepšení a zefektivnění. Proto jsou družstva hlavní cílovou skupinou projektu a hrají klíčovou roli při úspěšné implementaci rozvojové spolupráce v zemi v zemědělském sektoru. 
4. Analýza zainteresovaných stran 
Hlavními partnery a zainteresovanými subjekty projektu jsou níže uvedené zemědělské kooperativy ve středním a jižním Moldavsku. Mezi nepřímé příjemce lze označit obyvatele okolních sídel. Dva hlavní institucionální partneři jsou Regionální rozvojová agentura Jih a Ministerstvo zemědělství a potravinářského průmyslu.  
4.1 Zainteresované subjekty/partneři projektu
Regionální rozvojová agentura Jih (RRA Jih) je založená zákonem o regionálním rozvoji jako nekomerční veřejná instituce, která je podřízená Ministerstvu regionálního rozvoje a stavebnictví. RRA Jih je implementační orgán pro politiku regionálního rozvoje. RRA Jih pomáhala identifikovat potenciální příjemce projektu a v rámci jeho realizace přislíbila veškerou možnou institucionální podporu, konzultace a účast na monitoringu.

Ministerstvo zemědělství a potravinářského průmyslu je jedním z předkladatelů projektu. V souvislosti s projektem jeho působnost spočívá mimo jiné v prosazování vládní politiky podpory kooperativního hospodaření, včetně uplatňování relevantní legislativy. Výsledky projektu budou použitelné jako prezentace dobré praxe pro potřeby Ministerstva.

Příjemci projektu jsou založené, funkční zemědělské kooperativy v lokalitách Cazanesti, Delacau, Dobrogea Vece, Hirtop, Puhaceni a Sculeni (Konkrétní názvy, jednotlivé přesné lokality družstev a jejich adresy jsou spolu se stručnou charakteristikou uvedenou v Příloze č. 1 tohoto projektového dokumentu). 

4.2. Cílové skupiny 
4.2.1. Přímé cílové skupiny 

Přímými cílovými skupinami projektu jsou zemědělská družstva v lokalitách Cazanesti, Delacau, Dobrogea Vece, Hirtop, Puhaceni a Sculeni, zabývající se produkcí ovoce a zeleniny. Skladba a množství produkce jednotlivých družstev se vždy liší dle dané lokality družstva, jejich strategické vize a tradice produkce v dané oblasti. Se všemi družstvy bude pracováno ve stejné míře, třebaže se nacházejí v různém stupni vývoje a ekonomické způsobilosti. Těchto rozdílů bude v rámci projektu využito formou vzájemné komunikace a výměny zkušeností mezi družstvy, kdy více rozvinutá družstva bude mimo jiné možno představovat jako motivační příklady těm méně rozvinutým.
4.2.2. Koneční příjemci projektu

Koncovými příjemci projektu jsou členové jednotlivých kooperativů a jejich rodiny, zrovna tak jako místní obyvatelé – spotřebitelé v bezprostředním okolí, kterým tak bude umožněn přístup k místně vypěstovaným, zdravotně nezávadným a kvalitním potravinám.

Další skupinou sekundárních příjemců projektu budou jednotlivé zpracovatelské podniky různých produktů produkovaných danými kooperativy. Ty budou mít díky projektu neustálý přístup k daným zemědělským produktům kooperativů a budou tak moci lépe konkurovat produktům dováženým ze zahraničí.
4.3 Podpora projektu ze strany země příjemce 
Celý projekt vznikl na základě žádosti moldavského Ministerstva zemědělství a potravinářského průmyslu, které tímto iniciovalo identifikaci tématu podpory drobných farmářů cestou rozvoje jejich spolupráce. Projekt má politickou podporu Ministerstva ve smyslu šíření a prosazování dobré praxe založené na plnění výstupů projektu.

Na identifikaci projektu se podílela také Regionální rozvojová agentura Jih, která dala příslib spolupráce na monitoringu a v případě realizace je připravená podniknout kroky směřující k renovaci dopravní infrastruktury, která by tak usnadnila zemědělskému kooperativu v Hirtopu, dovoz jejich produktů na trh. 

Jednotlivá družstva se dále zavázala k poskytnutí přípravných prací a veškerého nutného zázemí v případě dovozu jakékoliv technologie a zároveň k otevřené spolupráci mezi sebou.
5. Logický rámec projektu (viz příloha č. 2)

5.1 Záměr

Záměrem projektu je přispět k zajištění neustálé dostupnosti sortimentu zemědělských produktů od drobných a středních zemědělců na místním trhu, zajištění potravinové bezpečnosti a tím i ke zvýšení životní úrovně malých a středních producentů zemědělských produktů v Moldavsku

5. 2 Cíl 

Projekt směřuje k naplnění jednoho hlavního cíle, a to, že: „Zemědělské produkty jednotlivých kooperativů jsou stabilně dodávány na trh v průběhu celého roku“.

Tohoto cíle by mělo být dosaženo především optimalizací a zlepšením stávajících podmínek jednotlivých vybraných kooperativů, budováním jejich kapacit ohledně vedení a správné funkce družstev, jednotlivých aspektech produkce a produktového marketingu umožňující přístup na trh a vzájemnou výměnou znalostí a zkušeností mezi jednotlivými kooperativy.
5.3 Výstupy

Uchazeč v rámci své nabídky může dle uvážení rozšířit již specifikované aktivity, případně i doplnit další aktivity (s ohledem na vhodnost pro dosažení výstupů), a to barevně odlišným textem. V případě přidání nových aktivit, nesmí uchazeč překročit maximální celkovou hodnotu 540 000,- Kč těchto aktivit, což uchazeč doloží v Etapovém rozpočtu. Toto bude předmětem hodnocení nabídek dle zadávací dokumentace v bodu 9.2. - 4. podkritérium hodnotícího kritéria b), tam kde je požadováno zadavatelem. Tato doplnění jsou rovněž předmětem hodnocení nabídek dle zadávací dokumentace. V případě vítězného uchazeče se projektový dokument stane součástí smlouvy. Tento text uchazeč do nabídky vymaže.

Výstup 1.1. Optimalizovány stávající podmínky a strategie jednotlivých kooperativ

Dosažení tohoto výstupu předpokládá, že bude zmonitorován a zhodnocen počáteční tj. současný stav jednotlivých kooperativů na začátku projektu. Budou zrevidovány jejich strategické materiály (pokud takové existují) a na základě znalostí a zkušeností realizátora, ve spolupráci s jednotlivými družstvy bude připraven dlouhodobý výhled potřeb pro materiální zázemí kooperativů a strategické vize do budoucna. V rámci tohoto výstupu budou zároveň některým kooperativům dodána předem vybraná zařízení pro uchovávání a prvotní zpracování zemědělských produktů.
Aktivita 1.1.1. Zhodnocení (monitoring) stávajících podmínek (materiálního zázemí, strategické vize a procesního know-how) jednotlivých kooperativ

V rámci této aktivity bude pro každý kooperativ vypracován stručný a přehledný dokument, který bude shrnovat informace o počátečním stavu kooperativu. Především pak bude obsahovat ucelené, přehledné informace o počtu členů kooperativu, době jejich fungování, stanovách, vedení kooperativ a úrovni nastavených vnitřních procesů, rozloze pozemků jednotlivých členů, skladbě produkce, výnosech a materiálním zázemím (např. skleníky, sklady, mechanizace, technologie pro uchování, či zpracování ovoce, a další) apod. Dále bude zahrnovat reference na současné vize kooperativu, jejich plány do budoucna a přehled o jejich současných zkušenostech s produkcí, marketingem jejich produktů a podobně. Tento dokument pak bude dále sloužit jednotlivým kooperativům jako základní dokument pro identifikaci jejich konkrétních potřeb do budoucna a zároveň bude sloužit i jako evidence počátečního stavu kooperativu, která pak bude na konci projektu porovnána se stavem kooperativu a jeho působení v době ukončení projektu. 
Tento dokument bude vypracován na základě informací poskytnutých od jednotlivých kooperativů a ve spolupráci s nimi, nicméně všechna získaná data budou ověřena samotným realizátorem. (Především rozloha pozemků a jejich oprávněné vlastnictví, uváděné výnosy, současné technologické zázemí apod.). Kopie těchto dokumentů, společně s přehledným souhrnem (v tabulkovém kalkulátoru) za všechna cílová družstva, budou předány ČRA spolu s průběžnou zprávou, aby je bylo možno využít k monitoringu a hodnocení projektu.
Aktivita 1.1.2. Identifikace a prioritizace konkrétních potřeb jednotlivých kooperativů 

V rámci této aktivity bude na základě vypracovaného přehledného monitorovacího dokumentu (viz. A1.1.1.), ve spolupráci se členy kooperativu a na základě realizátorových zkušeností vypracován seznam jednotlivých potřeb kooperativů do budoucna. Bude se jednat o potřeby v oblasti materiálního zázemí i nutnosti získání konkrétních know – how (např. v oblasti marketingu, řízení kooperativu apod.), které bude každý z kooperativů do budoucna potřebovat ke svému rozvoji do požadovaných rozměrů a naplnění svých vizí dalšího vývoje kooperativu, které si sám stanoví, případně při svém zakládání stanovil. Identifikace konkrétních potřeb bude provedena v souvislosti s aktivitou A1.1.4. a bude zohledňovat směr, kterým by se kooperativ do budoucna dál rád ubíral. Jako výstup této aktivity bude stručný dokument jmenující dané potřeby kooperativu. Tyto potřeby budou řazeny dle aktuálních priorit, současných možností a potřeb družstva. Dokument bude zároveň sloužit i jednotlivým kooperativům do budoucna, kdy se při uvážení svého dalšího rozvoje a tím i získání dalších prostředků budou moci snáze orientovat a lépe rozhodnout, kdy bude vhodné nakoupit která zařízení.
Rolí realizátora bude tedy ve spolupráci s jednotlivými družstvy vytvořit tento dokument a pomoct družstvům s utříděním priorit na základě jejich reálných možností, současného stavu a logické posloupnosti.

Aktivita 1.1.3. Dodávka vybraného zařízení pro uchovávání a prvotní zpracování zemědělských produktů

V rámci této aktivity budou do vybraných kooperativů dodána předem identifikovaná zařízení či technologie na zpracování, či uchování zemědělské produkce daných kooperativů. Jednotlivé dodávky budou vycházet z rozpočtových možností ČRA, kdy vybraná zařízení a kooperativy do kterých budou zařízení dodávána, budou vybrána na základě informací od realizátora projektu, současného stavu jednotlivých kooperativů (A1.1.1.) a jejich aktuálních potřeb (A1.1.2.). Konečné rozhodnutí o konkrétních dodávaných zařízeních a kooperativech, kterým budou dodávána, bude rozhodnutím ČRA. Role realizátora bude v tomto případě pouze koordinace jednotlivých dodávek, komunikace s dodavatelem těchto zařízení a jednotlivými kooperativy a spolupráce s ČRA při výběru dodávaných zařízení, případně při určování vhodných parametrů daných zařízení.
Pozn.: Tato aktivita není předmětem veřejné zakázky „Podpora zemědělských kooperativ a koordinace projektu…“
Aktivita 1.1.4. Workshop pro sestavení strategických plánů pro jednotlivé kooperativy

V rámci této aktivity bude pro každý kooperativ sestaven strategický plán rozvoje kooperativu do budoucna (s výhledem několika let i po skončení projektu). Na sestavení tohoto plánu se budou aktivně podílet všichni členové kooperativu, případně následně v zastoupení zvolenou radou kooperativu, a to s ohledem na stávající, nebo plánovanou strukturu vedení kooperativu. Realizátor uspořádá pro každý z kooperativů workshop, který bude veden metodicky takovým způsobem, aby v budoucnu mohli samotní členové kooperativu podobný formát setkání a rozhodování sami aplikovat mezi sebou. Na workshopu budou diskutovány vize jednotlivých členů o rozvoji kooperativu a směru, kterým by se kooperativ ubíral. Role realizátora bude především facilitace této diskuze a pomoc při utvoření reálné vize vycházející ze skutečných současných možností kooperativu. Realizátor se bude zároveň snažit, aby členové kooperativu nepřecházeli zcela k nové a neznámé produkci, ale zaměřili se i na produkci rostlin s tradicí pěstování v dané oblasti, stálou poptávkou na trhu a neorientovali se pouze podle krátkodobých trendů na trhu apod. Dále bude klást důraz na udržitelnost plánované produkce a postupný růst kooperativu, aby sestavený plán nebyl od začátku zcela nerealistický, příliš riskantní a otevřeně vedl kooperativ do dluhové pasti. 
Výstupem této aktivity bude strategický plán pro každý kooperativ, který bude obsahovat základní vizi a předpoklad rozvoje kooperativu do budoucna. S tímto plánem bude moct každý z kooperativů, spolu s výstupem A 1.1.2. pracovat v následujících letech, a to i po skončení projektu. Tento plán pak bude každý rok lehce upravován na základě dosaženého rozvoje v daném roce. 
Výstup 1.2. Rozšířeny a osvojeny znalosti a kapacity ohledně vedení a správné funkce družstev

Dosažení tohoto výstupu předpokládá, že všechny kooperativy, které budou zapojeny do projektu, budou seznámeny se zásadami fungování a vedení kooperativů (administrativními, ale i vnitřními procesy), vedením evidence o fungování a činnosti kooperativů a celkovém fungování a tvorbě business plánů. Zároveň budou seznámeny i s různými možnostmi, jak získat přístup k různým technologiím prostřednictvím grantů, či různých programů a jak, je možné se do nich zapojit. V rámci tohoto výstupu by mělo dojít i k přenosu zkušeností mezi jednotlivými kooperativy a určité komunikaci mezi nimi, která posílí vzájemný přenos zkušeností a tím i jejich rozvoj.
Aktivita 1.2.1. Technická podpora při vedení evidenčních knih jednotlivých kooperativů a nastavování vnitřních procesů

V rámci této aktivity bude jednotlivým kooperativům poskytnuta technická podpora, rady a asistence při vedení jejich evidenčních knih. Bude dohlédnuto na to, aby daná evidenční kniha zahrnovala nejen údaje nutné pro případné požadované vedení ze strany moldavské administrativy, ale i taková data o produkci, prodeji apod., která pomohou při následném plánování i hodnocení práce kooperativu. S každým z kooperativů bude realizátor nahlížet do evidenční knihy alespoň 2x ročně po celou dobu trvání projektu a pomáhat s řešením případných problémů, předávat zkušenosti v oblasti odhadů, zohledňovat a zahrnovat výsledky z jednotlivých aktivit z výstupu V1.3.
Aktivita 1.2.2. Vytvoření/ revize a úpravy business plánů pro jednotlivá družstva

V rámci této aktivity budou realizátorem v úzké spolupráci s jednotlivými kooperativy vytvořeny, případně zrevidovány jejich business plány. V rámci této aktivity by mělo dojít k potvrzení správnosti dat a reálnosti dalších výhledů a plánů do budoucna. (Zda jsou vytvořené plány relevantní a uskutečnitelné, zda dostatečně zohledňují udržitelné pěstitelské praktiky, vycházejí a navazují na místní tradici pěstování a nemění zcela skladbu produkce dle módních trendů na trhu, ale dle konzistentně doložené poptávky a prostoru na trhu, (např. v návaznosti na výsledky studií z V1.3). Sestavení těchto plánů a jejich počáteční revize proběhne hned v prvním projektovém roce (2014), na počátku projektu a následně, v každém z následujících projektových let proběhnou alespoň 2 asistované porady a revize těchto plánů takovým způsobem, aby si členové kooperativu v následujících letech mohli dělat tyto revize i zcela sami.
Aktivita 1.2.3. Školení jednotlivých kooperativů o chodu, vedení a funkcích kooperativ

V rámci této aktivity proběhne série školení (1x/každý projektový rok) pro členy jednotlivých kooperativů o chodu, vedení a funkcích kooperativu. Během těchto školení bude věnována pozornost nejen administrativním nařízením ohledně kooperativů v Moldavsku, ale zároveň i o vnitřních procesech, nutnosti, výhodách, přínosech a možnostech jejich nastavení. Zároveň bude kladen důraz na kontinuální správné řízení kooperativu s transparentním nastavením rozhodovacích kompetencí i odpovědností a se zdůraznění významu a výhod samotné existence a funkce kooperativů. Toto školení je možné spojit dohromady se školeními na jiná témata a provádět je v tentýž den, vždy však minimálně v 3 hodinovém rozsahu.  
Podrobný obsah/osnovu každého tématu školení včetně časového rozsahu a jmen odpovědných školitelů doplní uchazeč a tento text do nabídky odstraní.
Aktivita 1.2.4. Výměna zkušeností mezi jednotlivými kooperativy, demonstrační návštěvy

V rámci této aktivity bude probíhat výměna zkušeností mezi jednotlivými kooperativy a to tak, že proběhnou demonstrační ukázky, tj. vzájemné návštěvy na pozemcích jednotlivých kooperativ (rovnoměrně rozložené do průběhu projektových let, v každém kooperativu alespoň 1x, kdy jako první budou navštíveny kooperativy v Hirtopu a Sculeni). Při těchto návštěvách budou probíhat i realizátorem řízené diskuze mezi zemědělci, v jejichž rámci si budou předávat informace, rady a zkušenosti z oblasti svého podnikání. Realizátor tedy v rámci této aktivity naplánuje, zorganizuje a logisticky zajistí dané demonstrační návštěvy a bude pomáhat řídit („moderovat“) výše zmíněné diskuze.

Při kalkulaci této aktivity realizátor zohlední náklady na dopravu zemědělců ke vzájemným návštěvám.
Aktivita 1.2.5. Podpora a technická asistence kooperativám v přístupu ke grantům a jiným podpůrným programům 
V rámci této aktivity budou členové jednotlivých kooperativů seznámeni s různými možnostmi samostatného získání financí na další rozvoj kooperativu. Realizátor sám zjistí různé možnosti, které se pro moldavské zemědělce vyskytují a s nimi je následně seznámí. V rámci této aktivity by realizátor měl vést kooperativy směrem k různým grantům, či podpůrným programům a ne pouze k půjčkám, které jsou mnohdy velmi riskantní. Zároveň pomůže alespoň 2 kooperativům s žádostí o některý z vybraných grantů či programů, např. programu Světové banky „50:50“. (Kontakt k získání bližších informací k tomuto programu realizátorovi na vyžádání zprostředkuje kontaktní osoba projektu z ČRA).
Výstup 1.3. Získány znalosti a know-how o jednotlivých aspektech produkce a marketingu zemědělských produktů umožňující přístup na trh

Dosažení tohoto výstupu předpokládá, že si členové jednotlivých kooperativů osvojí a rozšíří znalosti o strategickém a finančním plánování vlastní produkce a tím i produkce kooperativu, o obecných zásadách prodeje zemědělských produktů, o správných zemědělských postupech, skladování a dalších náležitostech spojených se zemědělskou produkcí a budováním její přidané hodnoty a usnadnění jeho odbytu na trh. Zároveň budou provedeny studie určující možnosti a potenciál umístění různých produktů na trh, jejichž výsledky pak mohou jednotlivé kooperativy zohlednit ve svém plánování a přidat do svého sortimentu produkce.  Prováděná školení mohou být vedena pro více kooperativ najednou, pokud to bude v daném případě relevantní.
Aktivita 1.3.1. Školení o finančním plánování kooperativ

V rámci této aktivity proběhnou opakovaná školení jednotlivých kooperativ zabývající se postupy a způsoby finančního plánování kooperativ. Tato školení budou obsahovat i praktické ukázky. V rámci těchto školení bude zároveň kladen důraz i na seznámení kooperativ s různými riziky v této oblasti, aby neupadly do dluhové pasti. V rámci této aktivity realizátor seznámí kooperativy s přínosy, ale i riziky půjček a podobných způsobů získání peněz a bude klást důraz na jasné vysvětlení, co je třeba nejprve spočítat, chce-li daný kooperativ některý z těchto finančních zdrojů využít. Tento druh školení proběhne alespoň 2x ročně pro každý z kooperativ, během každého projektového roku. Je možné toto školení tematicky propojit s jinými plánovanými školeními, nicméně vždy alespoň v rozsahu 4 hodin. Tato školení budou rozdělena do všech let projektu především z toho důvodu, aby si jednotliví členové opakovaně připomínali a průběžně osvojovali získané znalosti v této oblasti. Výsledkem praktické části těchto školení budou vypracované obchodní (finanční) plány samotnými kooperativami, které budou revidovány realizátorem a předány zadavateli (ČRA) ve formě příloh průběžné zprávy.
Podrobný obsah/osnovu každého tématu školení včetně časového rozsahu a jmen odpovědných školitelů doplní uchazeč a tento text do nabídky odstraní.
Aktivita 1.3.2. Školení o marketingu, zásadách prodeje zemědělských produktů a jejich zacílení na trh

V rámci této aktivity budou jednotlivé kooperativy školeny o marketingu, zásadách prodeje zemědělských produktů, jejich zacílení na trh a obdobných znalostech nutných k úspěšnému odbytu produktů na trhu. Tato školení budou probíhat alespoň 2x ročně v průběhu všech projektových let. Je možné toto školení tematicky propojit s jinými plánovanými školeními, nicméně vždy alespoň v rozsahu 6 hodin. Tato školení budou rozdělena do všech let projektu především z toho důvodu, aby si jednotliví členové opakovaně připomínali a průběžně osvojovali získané znalosti v této oblasti. Výsledkem praktické části těchto školení budou vypracované marketingové plány samotnými kooperativami, které budou revidovány realizátorem a předány zadavateli (ČRA) ve formě příloh průběžné zprávy.
Podrobný obsah/osnovu každého tématu školení včetně časového rozsahu a jmen odpovědných školitelů doplní uchazeč a tento text do nabídky odstraní.
Aktivita 1.3.3. Školení o správných zemědělských postupech, skladování a zpracování zemědělských produktů

V rámci této aktivity budou jednotlivé kooperativy školeny o správných, dlouhodobě udržitelných zemědělských postupech šetrných k životnímu prostředí, způsobech skladování jednotlivých zemědělských produktů v souladu s nároky na bezpečnost potravin, možnostech a způsobech zpracování různých zemědělských produktů a obdobných znalostech nutných k úspěšné zemědělské praxi generující nezávadné produkty s přidanou tržní hodnotou. Tato školení budou probíhat alespoň 2x ročně v průběhu všech projektových let. Je možné toto školení tematicky propojit s jinými plánovanými školeními, nicméně vždy alespoň v rozsahu 6 hodin. Tato školení budou rozdělena do všech let projektu především z toho důvodu, aby si jednotliví členové opakovaně připomínali a průběžně osvojovali získané znalosti v této oblasti a budou obsahovat i praktické příklady.
Podrobný obsah/osnovu každého tématu školení včetně časového rozsahu a jmen odpovědných školitelů doplní uchazeč a tento text do nabídky odstraní.
Aktivita 1.3.4. Studie o možnostech umístění jednotlivých produktů jednotlivých kooperativ na trh 

V rámci této aktivity budou vypracovány přehledné studie o možnostech umístění jednotlivých produktů jednotlivých kooperativ na trh. V těchto studiích bude vždy zohledněna lokalita daného kooperativu a jemu blízké trhy, infrastruktura umožňující dopravu na tyto trhy, současné způsoby výkupu produktů a další možnosti těchto výkupů. Zároveň bude zohledněn současný sortiment daného kooperativu a lokální skladba produktů na potencionálních trzích v okolí. Z těchto studií by mělo pro dané kooperativy jasně vyplývat, zda pro jejich současnou skladbu produktů je na okolních trzích prostor pro odbyt, případně jaké produkty a v jaké zpracované formě by bylo vhodné dodávat. Dané studie by měly být krátké a stručné, nicméně obsahovat všechny relevantní informace, které pak bude možné využít při sestavování strategických plánů kooperativu, tvorbě finančních a business plánů a dalších aktivit navázaných na toto know-how. Tyto studie budou vytvořeny v prvním projektovém roce, spíše k začátku projektu. Tyto studie mohou být vzájemně provázány se studiemi z aktivity 1.3.5., ale z obsahu bude jasně vyplývat, o která data, navázaná na jakou aktivitu se jedná.
Aktivita 1.3.5. Studie o potřebách lokálních trhů v okolí jednotlivých kooperativů

V rámci této aktivity budou sesbírána data z okolních trhů v blízkosti lokalit jednotlivých kooperativ o skladbě jejich sortimentu, množství nabídky a poptávky po jednotlivých produktech, způsobech jejich zpracování, míst, ze kterých jsou na dané trhy jednotlivé produkty dováženy a podobně. Tyto přehledné studie by pak měli sloužit nejen kooperativům přímo zapojeným do projektu, ale i dalším zemědělcům, případně zemědělským kooperativám působících v dané oblasti. Tyto studie pro jednotlivé lokality budou vytvořeny v prvním projektovém roce, spíše k začátku projektu. Zároveň mohou být vzájemně provázány se studiemi z aktivity A1.3.4., ale z obsahu bude jasně vyplývat, o která data, navázaná na jakou aktivitu se jedná.
6. Postup realizace a monitoring

Postup realizace bude probíhat podle projektového dokumentu a v souladu s harmonogramem, navrženým realizátorem. Realizátor bude odpovědný za management a vnitřní monitoring realizace projektu. O případných nesouladech a podložených důvodech pro změny projektu bude realizátor neprodleně informovat ČRA. Monitoring realizace projektu a plnění předmětu jednotlivých veřejných zakázek projektu bude prováděn zástupci ČRA, případně ZÚ Kišiněv, po předložení průběžných etapových zpráv realizátorů, a to ideálně dvakrát ročně.

Postup realizace jednotlivých aktivit v časové ose je předmětem časového harmonogramu projektu.
Detailní postup realizace doplní uchazeč (tento text uchazeč odstraní).
7. Faktory kvality a udržitelnosti výsledků projektu 

7.1 Participace a vlastnictví projektu příjemci

Doplní uchazeč dle níže popsaného zadání (tento text a níže uvedené zadání v kurzívě uchazeč odstraní).
Popis opatření, která mají zajistit, aby příjemci projektu měli oprávněný pocit, že je projekt jejich, a byla zajištěna maximální míra jejich účasti během jeho realizace a monitoringu.

7.2 Vedlejší dopady projektu

Vedlejší dopady, které plynou z naplnění cíle tohoto projektu tj. že zemědělské produkty jednotlivých kooperativů jsou stabilně dodávány na trh v průběhu celého roku, jsou následující:

· místní obyvatelé mají neustálý přístup k lokálně vyprodukovaným, kvalitním a nezávadným potravinám

· redukce migrace venkovských obyvatel do měst, spolu s možností zůstat u svého původního zaměstnání

· záruka stabilních celoročních příjmů pro zemědělské producenty a jejich rodiny a tím i odstranění chudoby a zajištění potravinové bezpečnosti v dlouhodobém horizontu. 
· snížení úrovně migrace mladých obyvatel do zahraničí, díky možnosti obživy a stálého příjmu v místě jejich domova

7.3 Sociální a kulturní faktory

Z hlediska sociálních faktorů dochází k posílení tradičního způsobu života ve venkovských oblastech, kde se lidé věnují především zemědělské produkci a do této produkce se zapojují celé rodiny. Díky úspěšné realizaci projektu se budou moct místní obyvatelé věnovat tomuto způsobu obživy i nadále a budou mít zajištěný stálý příjem do domácnosti. Nebudou tak muset za prací migrovat do města, či do zahraničí.
Dále bude kladen důraz na to, aby se jednotlivé zemědělské kooperativy a jejich členové nepřeorientovávali zcela na produkci ne úplně původních, třebaže na trhu poptávaných plodin, ale měli ve svém sortimentu produkce zahrnuty i typické druhy pro danou oblast. To vše v poměru, který neohrozí ekonomický výnos jejich produkce, ale zároveň tak, aby byla podpořena tradice a specifika daných lokalit.
7.4 Rovný přístup žen a mužů

Vzhledem k tomu, že v Moldavsku se do zemědělské produkce tradičně zapojují celé rodiny, tím i ženy, bude mít realizátor snadnou výchozí pozici, při snaze o aktivní zapojení žen do projektu. Není sice možné místním nařizovat kdo má a nemá být členem kooperativu. Mnohdy je členem jen jeden zástupce rodiny, nicméně všechna školení, která budou probíhat v rámci projektu, budou pořádána nejen pro oficiální členy kooperativů, ale i pro další členy těchto rodin, podílejících se na zemědělské produkci a pracující v kooperativu. 
7.5 Vhodná technologie

Předávané know-how, stejně jako jednotlivá témata školení budou vycházet vstříc identifikovaným potřebám příjemců projektu. Zároveň bude kladen důraz na citlivé zapojení moderních postupů, které přispějí k budoucí konkurenceschopnosti příjemců projektu v daném sektoru se zahraničními produkty na tuzemském trhu, avšak s důrazem na dlouhodobou udržitelnost produkce a správné postupy. Dodávané technologie budou respektovat místní výchozí podmínky s ohledem na dlouhodobou udržitelnost.
7.6 Dopady na životní prostředí  

Při práci se všemi zúčastněnými kooperativy, budování jejich strategických plánů a jednotlivých školeních bude dbáno na to, aby všechny kooperativy pracovaly a fungovaly s ohledem na udržitelnost přírodních zdrojů a svou produkci pěstovaly za co možná nejvyššího využití šetrných zemědělských praktik a postupů. Snažily se tak úsporně zacházet s vodou, předcházely erozi apod. 
Dále doplní uchazeč dle níže popsaného zadání (tento text a níže uvedené zadání v kurzívě uchazeč odstraní)
Jaké budou dopady projektu na životní prostředí? Existují-li v souvislosti s projektem rizika týkající se životního prostředí, jak budou ošetřena? U rozsáhlejších projektů, které mohou mít značný dopad na životní prostředí, je doporučeno udělat posudek vlivů na životní prostředí (analýza EIA).
7.7 Ekonomická a finanční životaschopnost projektu


Další doplní uchazeč dle níže popsaného zadání (tento text a níže uvedené zadání v kurzívě uchazeč odstraní)
Popis opatření v rámci projektu, která mají zajistit dlouhodobou udržitelnost výsledků projektu (např. místně zajištěné financování na údržbu a opravu, budování kapacit ve fundraisingu, aj.)
7.8 Management a organizace

Doplní uchazeč dle níže popsaného zadání (tento text a níže uvedené zadání v kurzívě uchazeč odstraní)
Institucionální a manažerské kapacity na straně realizátora i místních partnerů jsou rozhodující pro efektivnost a udržitelnost projektu. Tento bod by měl popsat personální zajištění řízení projektu, včetně odpovědnosti jednotlivých členů realizačního týmu ve vztahu k příslušným aktivitám.
 Uchazeč uvede plánovanou dobu přítomnosti realizátora v místě realizace (v osobodnech) a způsob komunikace s partnerskými organizacemi. Uchazeč dále uvede popis realizačního týmu, kde jasně popíše personální zajištění realizace projektu a koordinace aktivit včetně přímého dohledu nad jejich plánovaným plněním (struktura řízení projektu, role jednotlivých řešitelů, jejich praktické zkušenosti, stanovení odpovědností za jednotlivé výstupy projektu). Realizátor by měl být na místě zastoupen i místním koordinátorem. Výběr místního koordinátora by měl proběhnout v úvodní fázi projektu za spolupráce partnerů projektu. 

8. Analýza rizik a předpokladů
Rozvojová spolupráce České republiky s Moldavskou republikou má dlouholetou tradici a byla opakovaně vyzkoušena. Podpora zemědělské produkce a usnadnění přístupu moldavských zemědělců na místní trh patří mezi dlouhodobé priority Moldavska, tak jako rozvoj zemědělské produkce s přidanou tržní hodnotou. Vzhledem k tomu, že projekt je realizován na úrovni jednotlivých kooperativů, jeho úspěšnost není přímo závislá na stabilitě jednotlivých státních úřadů či institucí a personálnímu obsazení v těchto funkcích. Lze proto tedy předpokládat, že změny na politické scéně a ve státní správě nebudou mít vliv na průběh a realizaci projektu.
Obecným předpokladem pro úspěšnou realizaci projektu je proto počáteční stav všech kooperativů, které musí být oficiálně založeny, vykazovat aktivní činnost a především s ohledem na možnou dodávku technologických zařízení musí mít vyjasněné vlastnické vztahy alespoň k určité části pozemků. 
Dalším předpokladem pro úspěšnou realizaci projektu je ochota jednotlivých kooperativů a jejich členů ke spolupráci na projektu a mezi sebou a trvalý zájem jejich členů na dalším chodu kooperativu. Tento zájem a aktivní přístup členů kooperativu dopomůže k uvádění získaných znalostí do praxe, aktivnímu přístupu k obchodování svých produktů na trhu a tím ke správně fungujícímu kooperativu.

Vzhledem k tomu, že se jedná o zemědělskou produkci, je zde však určité riziko vlivu klimatických podmínek na výši produkce. Z toho důvodu budou však zemědělci školeni o udržitelných a šetrných způsobech pěstování, které jsou při správné aplikaci více odolné těmto výkyvům. 
Obdobným rizikem je možné nepříznivé tržní prostředí ve věci ochrany místních producentů. Tomuto riziku bude předcházeno variabilní skladbou nabízených produktů jednotlivých kooperativů, různými způsoby jejich zpracování a především pak kontinuálními dodávkami jejich produktů, tj. nejen v hlavní sezóně, kdy dochází k poklesu cen a je obtížnější konkurovat exportním výrobkům, ale i mimo ni.
Případně další doplní uchazeč (tento text uchazeč odstraní).
Příloha č. 1 Charakteristiky jednotlivých kooperativ
Příloha č. 2 Logický rámec projektu
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