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1. Shrnutí projektu

Projekt je zaměřen na rozvoj kapacit dvou místních kooperativ a drobných farmářů v oblasti produkce krmiva pro dojný skot a vhodného využití zemědělské techniky pro produkci pícnin. Součástí projektu je participativní spolupráce s cílovými skupinami, organizace školení, metodická podpora a supervize při zavádění doporučených postupů. Projekt zahrnuje i dodávku zemědělské techniky pro produkci pícnin a přípravu krmiva pro dojný skot.

Upravení současného systému tradičního způsobu hospodaření integrující chov skotu a rostlinnou výrobu jako stabilní zdroj krmiva po celý rok je jediným způsobem, jak předejít značným ztrátám v produkci mléka zejména v období sucha. Zlepšení mléčné užitkovosti a technologie chovu tak nabídne farmářům možnost navýšení příjmů ze živočišné výroby, zlepšení své sociální situace, navíc tyto intervence podpoří místní potravinovou bezpečnost a diversifikaci zemědělské produkce.
Zejména zvýšení kvality a kvantity produkce mléka u projektem podpořených farmářů se pozitivně projeví na oživení ekonomické situace v oblasti (zejména zvýšením tržeb místních mlékárenských podniků), což může vést k dalšímu rozvoji obchodu a služeb, čímž mohou nepřímo profitovat i další obyvatelé v regionu.

2. Popis výchozího stavu

2.1 Ekonomická a sociální situace v zemi, rozvojová strategie země

Zambie je vnitrozemský řídce osídlený stát v jihovýchodní Africe. Celková populace čítá 13,2 mil. obyvatel s hustotou osídlení 17,5 osob/km2. Politicky je Zambie rozdělena do devíti provincií a 72 okresů. Index lidského rozvoje řadí Zambii na 164. místo ze 187 sledovaných zemí.
  Více než 50 % obyvatel závisí na zemědělství, ve kterém je zaměstnáno na 67 % pracovní síly. Zemědělství zároveň stále představuje hlavní zdroj příjmu pro ženy, které tvoří většinu, přibližně 65 %, venkovské populace.
 Z celkové výměry Zambie (752 614 km2) tvoří přibližně 27 % pastviny, což je zároveň čtyřikrát více než plocha orné půdy.
 Chov hospodářských zvířat proto představuje velmi silný sub-sektor, na celkové zemědělské produkci se podílí přibližně 35 %. Zároveň také výrazně přispívá ke snižování chudoby a to účinněji, než ostatní sub-sektory i přesto, že není, vzhledem k limitujícím faktorům, využíván jeho plný potenciál.
 
Chov hospodářských zvířat je základem zemědělské výroby v Zambii, ve venkovských oblastech také nejvíce působí na socio-ekonomický rozvoj obyvatel a může nabídnout tolik potřebné pracovní příležitosti. Výkon v sub-sektoru však nesplnil očekávání minulých let. Vládní příspěvek na zemědělství byl méně než 5 % vládního rozpočtu a méně než 1 % HDP, což vedlo ke zhoršení kvality infrastruktury, nedostatečnému pokrytí některých služeb a opakujícím se nákazovým incidentům zvířat.
 

Chov skotu je pak možné a vzhledem k značné disparitě, také nutné rozdělovat na komerční a tradiční. Vzhledem k výše zmíněným i dalším limitujícím faktorům není využíván plný potenciál tohoto sub-sektoru, což se projevuje zejména v jeho tradiční části.

V komerčním systému chovu skotu se uplatňují zejména plemena afrikaner, boran, hereford, holštýn a jersey. Chov je koncentrován do velkých farem, lokalizovaných hlavně podél železniční trati vedoucí ze severu země (z Copperbeltu na jih) a v okolí velkých měst. Tyto farmy jsou vysoce efektivní a podílejí se na většině produkce mléka i masa. 

V tradičním sektoru se chovají místní plemena skotu typu zebu a sanga, jako je tonga, angoni a barotse. Tradiční sektor charakterizuje nízká produktivita a silná závislost na přírodních a klimatických faktorech. Tradiční farmy jsou charakteristické nízkými vstupy, ale také nízkými výstupy (low input/low output). Příjmy z této činnosti nepokrývají základní potřeby rodin a až 54 % z těchto farmářů trpí „extrémní chudobou“.
Celkové počty chovaného skotu se v roce 2012 pohybovaly pod hranicí 4 milionů kusů.
Ze zdravotního hlediska je populace skotu sužována plicní nákazou, brucelózou, tuberkulózou a hlavně krevními parazity (east coast fever).
Na zambijském trhu působí několik mlékáren (zejména Parmalat), které jsou soustředěny hlavně v okolí hlavního města a v relativně malé vzdálenosti od něj. Do mlékáren zpravidla dodávají mléko pouze velcí a střední farmáři. Tradiční chovatelé mohou využít několika málo sběrných míst, kde se mléko vykupuje a většinou bez dalšího zpracování prodává. Výkupní cena mléka se pohybuje v přepočtu okolo 8 Kč/litr, což z něj činí pro farmáře velmi zajímavou komoditu. 

V nedávné době došlo ke změně v organizaci státní správy v oblasti zemědělství. Vzniklo nové Ministerstvo zemědělství a hospodářských zvířat (Ministry of Agriculture and Livestock) které má na starosti chov skotu a koordinaci projektů v tomto sektoru. Veterinární legislativa je dle zambijské strany již vytvořena. Legislativa upravující chov zvířat (plemenářský zákon) však nikoli, v procesu přípravy je také legislativa týkající se registrace zvířat.

Vzhledem k tomu, že v nedávné době bylo v Zambii zahájeno nebo již implementováno několik projektů směřující k vytvoření odbytových mechanizmů zemědělských produktů drobných farmářů v tradičním sektoru (např. projekty Evropské komise, IFAD atd.), začala stoupat poptávka po takových komoditách, jako je mléko a maso. To však naráží na omezenou produkci tradičních plemen zvířat, k čemuž dále negativně přispívá způsob jejich chovu.  

Další zdroje informací:

1. Zambia - Country Profile of Human Development Indicators.

URL: <http://hdrstats.undp.org/en/countries/profiles/ZMB.html> [cit. 2011-01-20]. 

2. Livestock Sector Brief. Zambia. Rome: Food and Agriculture Organisation of the United Nations, 2005. 18 s.

3. National report – Zambia. Policies and Strategies for Agrarian Reform and Rural Development to Secure and Improve Access to Natural Resources. Lusaka: Ministry of Agriculture and Co-operatives Zambia, 2006. 16 s.

4. KLINK, E.G.M. van. Aspects of Productivity of Traditionally Managed Barotse Cattle in Western Province of Zambia. PhD thesis. Gent: Universtiy of Gent, 1994.  158 s. ISBN 90-5485-324-7

5. Food and Agricultural Commodities Production – Agriculture.

URL: <http://faostat.fao.org/site/573/default.aspx#ancor> [cit. 2011-01-20]. 

6. Katete Livestock Breeding Centre – Brief report. Lusaka: Ministry of Livestock and Fisheries Development, 2010. 9 s.

7. IAEA. Improving Artificial Breeding of Cattle in Africa. Guidelines and Recommendations. Vienna: IAEA, 2005. 73 s. ISBN 92–0–100705–1
2.2 Vládní politika a aktivity donorů v daném sektoru

Obecným cílem vládní politiky v sektoru zemědělství je „usnadnit a podpořit rozvoj udržitelného a konkurenceschopného zemědělského sektoru, který zajistí potravinovou bezpečnost na národní úrovni i úrovni jednotlivých domácností a bude maximalizovat podíl sektoru na HDP“.
 Dalšími dílčími cíli jsou pak například zlepšení prostředí pro investice, marketing, obchod a zemědělské podnikání či podpora exportu. Z celkového ekonomického hlediska (z hlediska zaměstnanosti a generace příjmů) by se dle vládní politiky mělo zemědělství stát vedoucím sektorem a do roku 2015 by mělo dosáhnout více než 30% podílu na HDP. 

Obecným cílem vládní politiky v sub-sektoru chovu hospodářských zvířat je zvýšit produkci s přihlédnutím k udržitelnosti a také podpořit tržní uplatnění jak hospodářských zvířat, tak i živočišných produktů, a přispět tak k potravinové bezpečnosti a růstu příjmů. Jako hlavní omezující faktory jsou poté identifikovány především: častý výskyt nemocí zvířat, nedostatečný přístup k veterinárním léčivům a jejich vysoká cena, nedostatek krmiva a vody pro zvířata, nekvalitní praktiky a management chovu, nedostatečná tržní infrastruktura, absence dostatečného výzkumu, neadekvátní rozšiřování chovu a přístup ke zdravotním službám, či slabé vazby mezi výzkumem a rozšiřováním chovu hospodářských zvířat. 
 

Vládní politika považuje dosažení zlepšení v těchto oblastech za zásadní pro rozvoj zemědělství a splnění vytyčených cílů. Zvýšení produkce by mělo být dosaženo především zlepšením poskytovaných služeb a jejich dostupnosti, prevencí nákaz a jejich šíření, využíváním kvalitnějších plemen, rozšířením výzkumu/vazeb na výstupy a posílením investic.
Zambie je již delší dobu nejmenším konzumentem mléčných produktů v rámci hlavních producentů mléčných výrobků v regionu. Spotřeba na jednoho obyvatele se odhaduje na 8,2 litrů za rok, což je v porovnání například s Botswanou (82,3) a Jižní Afrikou (54,1) velmi nízká hodnota. S cílem podpořit mlékárenský průmysl proto vláda zahájila kampaň na podporu producentů v tomto odvětví a současně započala výstavbu sběrných míst pro mléko napříč zemí.

Z hlediska projektových aktivit donorů nepředstavuje zemědělství v Zambii preferovaný sektor, mezi lety 2006-2010 bylo pouze 8,05 % (135,5 mil. USD) z celkových finančních prostředků, poskytnutých ve formě grantu, vynaloženo v sektoru zemědělství.
 K nejvýznamnějším donorům patřily v těchto letech Švédsko, Finsko, EU, OSN, Japonsko a USA.

V letech 2006 – 2010 bylo největším donorem v sektoru zemědělství Švédsko, které prostřednictvím své rozvojové agentury Sida (Swedish International Development Cooperation Agency) realizovalo v Zambii řadu projektů. Ty se zaměřovaly například na zlepšení postavení drobných farmářů, zajištění jejich přístupu k potravinám, či rozvoj domácího trhu s důrazem na nutnost jednotné zemědělské politiky a posílení vládní podpory sektoru. Dalšími tématy jsou poté například problematika změny klimatu, či podpora zemědělství šetrného k životnímu prostředí, které je pro budoucí vývoj Zambie klíčové.

Projekty Evropské Unie v sektoru zemědělství se v Zambii zaměřují především na celkové zvýšení produkce a zlepšení marketingu na všech úrovních s cílem přispět ke zlepšení potravinové bezpečnosti a to především se zaměřením na chudé venkovské obyvatelstvo. Jednotlivé projekty se tak soustředí například na zvyšování produkce, diversifikaci produktů, či prohlubování a integraci zemědělského marketingu, podporu exportu pomocí rozvoje a harmonizace standardů a certifikací apod.
 Konkrétně se jedná o projekt Integrated farming system among smallholder dairy producers.
IFAD (International Fund for Agricultural Development) vynaložil od počátku realizace prvního projektu v roce 1981 na 180 mil. USD na financování celkem 12 zemědělských programů a projektů v Zambii. Od prvotních aktivit na podporu chudých zemědělských oblastí a zmírnění dopadů centrálně plánované ekonomiky, se IFAD postupně zaměřil na podporu služeb, zajištění odbytu či přenos know-how a v současnosti realizuje projekty s cílem podpořit komercializaci zemědělské činnosti drobných rolníků a zlepšit jejich přístupu k finančním službám.
 V současné době IFAD implementuje v Zambii projekt zaměření na podporu drobných farmářů v rámci projektu Small Livestock Investment Program (SLIP).
Světová Banka v Zambii zahájila v roce 2012 projekt Livestock Development and Animal Health Project zaměřený na zvýšení produktivity živočišné výroby drobných farmářů. Hlavním partnerem implementovaného projektu je Ministerstvo zemědělství a hospodářských zvířat. Projekt je rozdělen do třech částí. První část projektu je zaměřena na zlepšování veterinárních podmínek v Zambii. Druhá část směřuje na posilování kapacity Ministerstva zemědělství a hospodářských zvířat s cílem zlepšit jeho fungování a poskytování služeb. V poslední části dojde k posílení kapacity pro sledování bezpečnosti potravin v cílových oblastech projektu. Implementace projektu je plánována na 6 let s celkovým rozpočtem USD 50 mil
.  

U.S. African Development Foundation funguje v Zambii již od roku 1984, od roku 2004 obnovil svoji činnost a v současné době se zaměřuje především na podporu zemědělských kooperativ a drobných farmářů. Mezi podpořené kooperativy patří i Chinjara Livestock Cooperative Society, která v letech 2008 – 2013 obdržela od USADF USD 316 384,-. Finance byly v tomto konkrétním případě určeny na rozšíření kooperativy. Cílem bylo zvýšit produkci mléka, zlepšit distribuční systém, marketing a vytvořit tak samostatně fungující podnik.

V Zambii zároveň působí řada donorů a organizací zabývajících se managementem pastvy. Například Organizace Land O‘Lakes působí v sektoru zemědělství v Zambii již přes deset let. Projekty Land O’Lakes podporují drobné farmáře zaměřující se na mléčnou produkci. V roce 2012 byl zahájen tříletý pilotní projekt Zambia fodder pilot project zaměřený na poskytování školení farmářům v oblasti krmení. Cílovou skupinou projektu je 830 drobných farmářů žijicích v Chomě, Kazungule a Sesheke. Cílem projektu je zavedení různých druhů krmných plodin a podpora živností v daných oblastech. Projekt je postaven na třech pilířích a má směřovat k řešení problémů spojených s povodněmi, obdobím sucha a onemocněními zvířat. Prvním pilířem je identifikace a testování různých krmných plodin a evaluace jejich vhodnosti pro užití v oblasti. Druhým pilířem je vypracování dokumentu – manuálu shrnujícího zjištěné informace. Třetím krokem/pilířem je pak diseminace zjištěných informací široké veřejnosti, dalším NNO. V rámci projektu bylo vyzkoušeno 6 různých typů krmných pícnin, z nichž 5, dvě travní (Rhodes grass a sorgum) a tři leguminózy (cowpea, pigeon pea, velvet bean), byly doporučeny pro další využití v oblasti. Hlavním donorem tohoto projektu je USAID a OFDA.
 
Další organizací aktivně působící v podpoře mléčné produkce je nizozemská nezisková organizace SNV, která zahájila v roce 2013 první identifikační fázi nového projektu v sektoru zemědělství v Zambii. V roce 2015 bude zahájena realizační fáze projektu, která bude pětiletá. V rámci projektu budou podpořeny stávající mléčné kooperativy (40) a budou založeny nové kooperativy (očekává se 20). Přístup SNV je velmi komplexní a nezaměřuje se pouze na farmáře, ale i na související poskytovatele služeb s cílem budování pracovních příležitostí a rozvoje celých komunit.
V oblasti zemědělských věd a vývoje působí od r. 1993 „Golden Valley Agricultural Research Trust“ (GART), který byl ve spolupráci s „Zambia National Farmers Union“ založen místní vládou a funguje na principu partnerství mezi veřejným a soukromým sektorem. GART se tak stal nedílnou součástí Národního zemědělského výzkumu a poradenství („National Agricultural Research and Extension System“; NARES) a jeho statut je registrován podle zambijského zákona („The Land Perpetual Succession Act“; CAP 288). V rámci svých programů usiluje o optimalizaci produkce, obchod se zemědělskými komoditami rostlinného či živočišného původu s cílovou skupinou malých, středních a velkých farmářů s tržní orientací, kteří jsou zapojeni do Programu „Integrated Agricultural Research for Development“. Malé producenty mléka podporuje program „Reserach and Development of Smallholder Livestock Systems“. 
  

2.3 Kontext spolupráce ZRS ČR v Zambii
Podle Koncepce ZRS ČR na léta 2010 – 2017 je Zambie zařazena do skupiny tzv. phase-out zemí, což znamená, že zde projekty rozvojové spolupráce probíhají v omezeném měřítku bez ucelenějšího plánu nebo výhledu na další roky. Přesto lze v Zambii navazovat na bohatou tradici vzájemných vztahů. 
Intenzivní spolupráce probíhala již od vyhlášení nezávislosti v 60. letech, v 70. letech pak byla Zambie nejdůležitějším partnerem Československa v regionu jižní Afriky. Program hospodářské, vědecké a technické spolupráce mezi SSSR a Zambií z roku 1980 předpokládal intenzivní spolupráci mj. i v oblasti zemědělství.
 V roce 2004 dokonce Vláda ČR definovala Zambijskou republiku jako jednu z prioritních zemí pro dlouhodobou rozvojovou spolupráci a byl vytvořen Program rozvojové spolupráce na období 2006 až 2010, ve kterém byl jako prioritní sektor definován sektor zdravotnictví s výhledem na rozšíření spolupráce v sektoru zemědělství. Geograficky se spolupráce soustředila na Západní provincii.
Od zřízení ČRA jakožto implementačního orgánu ZRS proběhla implementace projektu - „Podpora umělé inseminace a zvýšení užitkovosti místních plemen skotu“ a stále ještě probíhá projekt „Zavedení kontrolovaného systému umělé inseminace skotu pro drobné farmáře v Zambii“ v sektoru zemědělství. Cílem těchto projektů bylo zvýšení dostupnosti lokální produkce inseminačních dávek a služeb v oblasti umělé inseminace skotu a podpora obnovy genofondu místních plemen. Ve spolupráci s místním partnerem, Ministerstvem zemědělství a hospodářských zvířat (MAL), byla v rámci těchto projektů založena inseminační stanice býků produkující fertilní mražené inseminační dávky, vybavena a zprovozněna laboratoř na zpracování vzorků, založena genetická banka s genetickým materiálem místních plemen, vyškolen personál inseminační stanice a laboratoře a zaveden systém terénní inseminace.
 K úspěšnému zavedení chovu skotu je potřeba zavést správný management pastvy a zajistit dostatek kvalitního krmiva po celý rok. Nový projekt tak navazuje a podporuje udržitelné hospodaření drobných farmářů.

3. Analýza problému 

Zambie disponuje velkým potenciálem pro chov skotu, který představuje z ekonomického i kulturního hlediska nejdůležitější složku místní živočišné výroby. 
 Jeho populace je však na rozdíl od okolních afrických států jako je např. Zimbabwe (5,4 mil ks; 12,1ha) velice nízká.
 Pozemky o rozloze 20,3 mil. ha (27% z celkové rozlohy země) spásává 3 mil. kusů skotu, které představují téměř pětkrát větší rozlohu, než zabírá orná půda.
 Všechny agroekologické zóny jsou vhodné k chovu, nicméně skot je koncentrován pouze ve třech provinciích. Dle odhadů WB (2011) a SNV (2012) by se počty chovaných kusů vzhledem k disponibilním pastvinám a potenciálu trhu mohly více jak zdvojnásobit. Současný stav chovaných kusů se nachází na hranici devadesátých let a to zejména díky rozšířeným chorobám a dlouhým obdobím sucha (8 měsíců v roce).

Početní stav skotu se odráží i na produkci mléka. Poptávka po mléčných produktech není jak na místní, tak regionální úrovni nasycená, navíc existuje možnost zvýšení potenciálu pro export. Nyní je však příliš nízká nabídka mléka kompenzována dovozem z okolních států. Mléčný průmysl byl vládou definován jako nástroj pro snížení chudoby v zemi díky možnostem ekonomického potenciálu a podpoře zaměstnanosti. V současné době však i přes značný investiční zájem velkých regionálních firem nemůže dosáhnout svého potenciálu.
 Většina výrobců využívá pouze 75% svých kapacit.

K předním producentům mléka se v zemi řadí komerční farmáři (vlastnící 5 - 6 % celkové populace skotu), kteří vnímají skot jako možnost generace příjmu, využívají pokročilé technologie hospodaření a velké množství vstupů (krmivo, veterinární služby
 a vysokoprodukční plemena: Afrikander, Boran, Hereford, Friesian a Jersey). 
 Další skupina farmářů (vlastnící 15 % populace skotu) je ochotná investovat menší prostředky do potřebných vstupů a uvědomují si jak tradiční hodnoty chovu, tak jeho možnosti generace příjmu. Využívají pastvu doplněnou o koncentrované či objemové krmivo. Přístup na trh jim zajišťují sběrná centra pro mléko.
 Převážná část národní produkce mléka však pochází z tradičních extenzivních chovů
 využívající plemena Zebu, Tonga, Ngoni či Barotse (80% celkové populace skotu)
, která jsou vnímána především jako akumulace bohatství, zdroj tažné síly a potravy pro vlastní využití. Asi pětina (44 mil. L) této produkce mléka se účastní formálního trhu, zbytek je zkonzumován či prodán lokálně.
 Díky špatné technologii chovu dosahuje úspěšnost otelení pouze 50 % s 20-30% mortalitou telat
 a průměrná dojivost se pohybuje okolo 1-2 L/den
. K největším producentům mléka z tradičních chovů patří distrikty Monze a Choma, které jsou charakteristické velkým potenciálem pro chov díky místní infrastruktuře a dostupnosti trhu. Farmáři v Monze chovají populaci o 143 000 ks skotu (z toho 52 % krav) s produkcí 7 215 000 L mléka/rok, z které jde 16 % mimo trh. V Chome populace 141 500 ks (z toho 52 % krav) produkuje 7 119 500 L mléka/rok, z kterého se 13 % nedostane na trh. 
Zvyšování mléčné užitkovosti tradičních plemen skotu napomáhají řešit předešlé projekty v gesci ČRA zaměřující se na zlepšení genetického fondu populace skotu a zpřístupnění služeb umělé inseminace (v oblasti Mazabuka). Realizace genetického potenciálu, tzn. i adekvátní dojivost, není však podmíněna pouze genetickými, ale také vnějšími faktory. Kromě managamentu pasty (množství zvířat x dostupnost krmiva) či technologie ustájení se výživa zvířat řadí k nejvýznamnějším faktorům determinující produkci mléka, délku laktace, plodnost i zdravotní stav.
 Dále se nedostatečná výživa odráží i na kvalitě mléka (tzn. obsah tuku a proteinů) a zdravotním stavu zvířat související s kondicí plemeníků, zabřezáváním či odchovem telat. 
Zajištění celoročních krmných dávek v dostatečné kvalitě a kvantitě je hlavní překážkou ve využití genetického potenciálu užitkovosti skotu (zprostředkovaného umělou inseminací) a to zejména v období sucha
, kdy dojivost klesá až o 50 %
. Převažující extenzivní způsob chovu je značně závislý na neřízené pastvě.
 Uplatňuje se i vypalování pozemků. Oblasti ve vyšší nadmořské výšce jsou spásávány v období dešťů a nížiny v období sucha. Spásání je značně nevyrovnané, některé plochy nejsou dostatečně využívány, jiné jsou přepásávány, což se negativně odráží na skladbě (např. dlouhá období nízkého tlaku spásání způsobuje snižování leguminóz) a produkci píce. Mezi dominantní trávy patří Hyparrhenia spp. (Hyparrhenia hirta), Urochloa (Urochloa mosambicensis), Dactylotenium (Dactylotenium gigantium), Cynodon, Digitaria (Digitaria eriantha ) a Brachiaria spp. 
 Tyto trávy jsou sice nenáročné a přispívají ke konzervaci krajiny. Raší však se začátkem období dešťů a jejich kvalita následně značně klesá. V období sucha obsahují maximálně 3 % hrubých proteinů, proto je žádoucí skot přikrmovat jiným krmivem.
 

Extenzivní management chovu navíc nutí skot k většímu pohybu po pastvě a představuje tak energetické ztráty pro zvířata a nízkou koncentraci hnojiva pro porost.
 Krmné směsi si ze surovin dostupných na trhu (šrot z bavlníku, pšenice, kukuřice, koncentrát, vápenec a sůl) míchají pouze farmáři disponující více jak 100 kusy dobytka. V období sucha je navíc krmivo špatně dostupné i na trhu, proto je potřeba, aby byli farmáři v době hojnosti schopni vytvořit si zásoby na celý zbytek roku. Farmářům však na zpracování vlastního krmiva chybí nejen zemědělské technika pro jeho zpracování a také znalosti pro optimalizaci krmných dávek s výhledem na celý rok. Vědomosti jsou převážně předávány pouze v rámci rodiny.
 Často se tak objevují problémy s managementem pastvy, složením a množstvím krmných dávek, dostupností vody, ale také s konzervací krmiva a se skladováním krmiva minimalizující jeho ztráty. 
Upravení současného systému tradičního způsobu hospodaření integrující chov skotu a rostlinnou výrobu jako zdroj krmiva zohledňující optimální nastavení pastevního managementu a zajištění kvalitního krmiva po celý rok je jediným způsobem, jak předejít značným ztrátám v produkci mléka zejména v období sucha. Zlepšení mléčné užitkovosti a technologie chovu tak nabídne farmářům možnost navýšení příjmů ze živočišné výroby, zlepšení své sociální situace, navíc tyto intervence podpoří místní potravinovou bezpečnost a diversifikaci zemědělské produkce. 
4. Analýza zainteresovaných stran 
4.1 Zainteresované subjekty/partneři projektu
Klíčovým aktérem zainteresovaným na realizaci projektu je zambijské Ministerstvo zemědělství a hospodářských zvířat (MAL – Ministry of Agriculture and Livestock), jež podalo podnět k projektu a s kterým bude uzavřeno Memorandum o porozumění na nový projekt. Na úrovni provincií jsou to příslušné státní zemědělské instituce a to konkrétně Provinční a okresní zemědělský úřad pro jižní provincii, či oblastní zemědělští a veterinární asistenti. Dalším významným aktérem je UNZA (University of Zambia) v Lusace, která se na zemědělské fakultě (School of Agriculture) věnuje chovu hospodářských zvířat, identifikaci krmných plodin a technologiím krmení skotu. Výzkumný institut Golden Valley Agricultural Research Trust je další institucí zaměřující se na pastevní management a výběr krmných plodin v Zambii. 
Za další zainteresované subjekty lze také považovat nevládní organizace, které zaměřují svoji činnost na podporu drobných farmářů v oblasti produkce a zpracování mléka a dále asociace a farmáři činní v produkci mléka a mléčných výrobků. Dále komerční podniky zaměřující se na výrobu krmiva pro hospodářská zvířata.

4.2 Cílové skupiny

Přímou cílovou skupinu projektu představují 2 kooperativy farmářů, při MCCs v Chomě a v Monze. Obě kooperativy mají shodnou organizační strukturu se 7 členy představenstva v čele s předsedou. Kooperativa v Chomě má podle posledních údajů přímých 700 členů, zatímco kooperativa v Monze jich má v současné době 300 (z čehož je 124 podílníků a 290 aktivních farmářů přinášejících mléko). Do MCC, které vybrané kooperativy provozují, dováží mléko i další místní farmáři. Kooperativy v rámci projektu získají přístup k nové zemědělské technice (a školení v jejich údržbě) a jejich management projde důsledných školením v podnikovém řízení a ekonomickém plánování.   

Cílovou skupinu tvoří také jednotliví farmáři, kteří kooperativní MCC k prodeji mléka využívají. V okrese Monze se podle průzkumu z jara 2014 (který se týkal 69 farmářů z okresu Choma a 55 z okresu Monze), nejčastěji jedná o farmáře se stády kolem 35 krav a rozlohou zemědělské půdy cca 12 ha, zatímco v rámci družstva v Chomě se velikost stád nejčastěji pohybuje kolem 24 kusů dobytka a 20 hektarů zemědělské půdy. V těchto ohledech však panuje mezi farmáři značná diverzita a v průzkumu se objevily i farmy s méně než deseti kusy dobytka, a naopak zemědělci s více než 300 kusy dobytka a pozemky přes 2000 hektarů. Tato skutečnost bude respektována při výběru klíčových farmářů pro projektové aktivity. Průměrná denní produkce mléka (jejíž zvýšení je významným projektovým záměrem) se nejčastěji pohybuje mezi 3-6 l na jednu dojenou krávu. Podrobné informace jsou uvedeny v příloze č. 7 zadávací dokumentace, kterou tvoří „Výchozí zhodnocení orientačních skupin farmářů“. Projektové aktivity cíleně míří na celkové množství cca 100 farmářů (jednotlivá čísla se lehce liší podle jednotlivých aktivit) z každé kooperativy, kteří získají znalosti a praktické zkušenosti potřebné pro zajištění krmiva pro svá stáda skrze pěstování krmných plodin a budou také moci využít mechanizované služby dostupné v kooperativách. 

Specifickou cílovou skupinou jsou potom klíčoví farmáři, kteří hrají v rámci projektových aktivit primární úlohu. Celkem bude z každé kooperativy vybráno 30 prioritních farmářů, z nichž 20 budou drobní farmáři (hospodařících v režimu nízkých vstupů, bez přístupu k technologiím, maximálně s deseti kusy dobytka ale hospodařících min na 2 hektarech pastvin), 8 středních farmářů (max. do 40 kusů dobytka, v poměru 5 kusů na 1ha pastvin, s omezeným přístupem k technologiím), a případně 2 velkých farmářů (nad 40 kusů dobytka, se zájmem odprodat až 30 produkce krmiva kooperativám). Klíčoví farmáři projdou všemi školícími aktivitami, včetně školení ve výstavbě skladovacích prostorů, a následně budou pomáhat s předáváním nabytých znalostí a demonstrovat jejich využití dalším místním farmářům. Kromě samotných farmářů, u nichž se očekává zvýšení produkce mléka, se ekonomické dopady budou týkat také jejich rodin, takže v rámci aktivit zaměřených na klíčové farmáře lze počítat s okruhem příjemců cca 180 osob. Stejný princip lze potom uplatnit i na ostatní farmáře profitující z projektových výstupů ve druhém sledu, čímž lze celkový počet podpořených osob ustavit na cca 600 členů zúčastněných domácností. Pokud se podaří zvýšit produkci mléka a příjmy domácností, více prostředků bude moci směřovat také na vzdělávání dětí zúčastněných farmářů, což se může v budoucnu dále projevit na rozvoji ekonomických aktivit v regionu. 

V rámci zavádění holistického pastevního managementu se přímá podpora projektu bude soustředit na dvě vybrané komunity (jedna v okrese Choma a druhá v okrese Monze), které tak budou těžit ze zavedeného systému pastevního managementu a zlepšené ochrany půdy v oblasti, z čehož mohou nepřímo profitovat i další obyvatelé regionu. Stejná situace platí i v případě vybudování/obnovení čtyř vodních nádrží (2 v okrese Choma a 2 v okrese Monze), z nichž mohou těžit členové místních komunit jinak aktivně nezapojených do dalších projektových aktivit.

Zejména zvýšení kvality a kvantity produkce mléka u projektem podpořených farmářů se pozitivně projeví na oživení ekonomické situace v oblasti (zejména zvýšením tržeb místních mlékárenských podniků), což může vést k dalšímu rozvoji obchodu a služeb, čímž mohou nepřímo profitovat i další obyvatelé v regionu.

4.3 Podpora projektu ze strany země příjemce 

Příjemci projektu, jednotlivé kooperativy, mají eminentní zájem na dosažení výstupů projektu, neboť jimi bude značně posílena produkční kapacita. K realizaci projektu budou přispívat především poskytováním zázemí, lidských zdrojů, času, či organizační výpomocí. Vybrané kooperativy se dále zavázali i k finanční spoluúčasti na projektu a vedení separátního účtu, nebo podúčtu pro příslušné projektové aktivity.

Projekt má také značnou podporu ze strany hlavního partnera, kterým je Ministerstvo zemědělství a hospodářských zvířat. 

Závazky zambijského Ministerstva zemědělství a hospodářských zvířat (MAL) pro spolupráci a konkrétní podporu v rámci tohoto projektu podléhají smluvní podmínkám (MoU) mezi ČRA a MAL.
5. Logický rámec projektu
Matice logického rámce je přílohou č. 1 tohoto projektového dokumentu a podrobný popis intervenční logiky je uveden v následující části.
5.1 Záměr
Záměrem projektu je přispět ke zvýšení příjmu drobných chovatelů mléčného skotu v Jižní provincii Zambie.
5. 2 Cíl
Cílem projektu je zajištění udržitelné a stabilní produkce krmiva pro dojný skot drobných farmářů ve dvou vybraných cílových kooperativách v Choma a Monze. Dopadem tohoto cíle bude minimalizace každoročního výrazného snižování objemu produkce mléka v období sucha. Tohoto cíle a jeho dopadu bude dosaženo realizací následujících výstupů, příslušných aktivit a při naplnění předpokladů uvedených v logickém rámci projektu.
5.3 Výstupy
Realizátor je zodpovědný za dosažení výstupů v rozsahu stanoveném objektivně ověřitelnými indikátory v logickém rámci projektu a zároveň je zodpovědný za monitoring externích faktorů, tedy kontrolu rizik a naplňování předpokladů. V případě významných změn situace, zejména externích faktorů, které by ohrožovaly dosažení výstupů, je realizátor povinen neprodleně informovat ČRA.
Výstup 1. Zvýšená kapacita pro produkci krmiv
Dosažení tohoto výstupu bude naplněno s ohledem na indikátor „nová produkce krmiva pro skot je pěstovaná na minimálně 100 ha cílovými kooperativami / farmáři od roku 2016“, a to prostřednictvím realizace následujících aktivit, avšak při udržení předpokladů uvedených v logickém rámci. 

Aktivita 1.1. Úvodní participativní setkání se zástupci zainteresovaných subjektů
Účelem těchto úvodních setkání je informovat zainteresované subjekty o zahájení projektu, představit logickou strukturu a časovou dynamiku projektu (cíl, výstupy, aktivity a jejich realizaci v čase), zjistit očekávání příjemců od projektu, dále vyjasnit kompetence i odpovědnosti a závazky pro následnou realizaci. Podstatnou součástí těchto setkání je mobilizace cílových skupin pro jejich přímé zapojení v následných aktivitách projektu (např. podporu kooperativ při výběru klíčových farmářů podle určených kritérií v rámci aktivity 1.2 a další). Tato setkání budou provedena opakovaně v úvodní části projektu, a to tak, aby zahrnovala i mobilizační setkání s navrženými klíčovými farmáři v souladu s aktivitou 1.2. V rámci formulace projektu byl projektový dokument, včetně závazků jednotlivých stran, konzultován a schválen cílovými skupinami i zambijským Ministerstvem zemědělství a hospodářských zvířat, nicméně konkrétní postup realizace, koordinace a časové rozvržení aktivit je na realizátorovi.
Uchazeč zde doplní, barevně odlišeným textem, postup realizace této aktivity, přístup k cílovým skupinám i výsledek této aktivity (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Aktivita 1.2. Výběr klíčových farmářů a zhodnocení jejich produkčního potenciálu 
Ve spolupráci s vedením kooperativ (na jejich návrh) zajistí realizátor výběr klíčových farmářů, jejichž participace je základem pro úspěšné plnění následujících aktivit (zejména 1.3, 1.5 - 1.10). Celkový počet klíčových farmářů z každé kooperativy, kteří se budou přímo podílet na dalších aktivitách, bude alespoň 30 osob (ideálně rovným dílem ženy a muži), jež budou vybrány na základě následujících kritérií:

· Farmáři mají zájem o participaci na projektu a musí projevit zřetelný zájem podílet se na relevantních projektových aktivitách;

· Farmáři projevují vůli poskytnout minimálně 2 ha zemědělské půdy (více u středních a větších farmářů, s ohledem na poměr plochy a počtu dojných krav) na produkci krmiv, anebo jsou ochotni v budoucnu poskytovat cca 30 % produkce krmiv k prodeji skrze kooperativní hospodaření;

· Farmáři mají zájem pronajímat si v budoucnu kooperativní služby zemědělských mechanizovaných operací pro produkci krmiva skotu (např. za koncesionářskou cenu alespoň o 30 % nižší než standartní sazba);

· Farmáři by měli mít vlastní zázemí pro skladování krmiva i objemné píce, anebo alespoň projeví ochotu takové zázemí v rámci participace na projektu vybudovat;

· Minimálně 20 klíčových farmářů musí být vybráno ze skupiny místních drobných farmářů bez přístupu k pokročilejším zemědělským technologiím, hospodařících v režimu nízkých vstupů a výstupů.  
· stáda těchto klíčových farmářů nesmí čítat více než deset dojných / dojených krav, ale rozloha farem / dostupných pozemků by měla odpovídat poměru minimálně 1 ha na 4 dojné krávy;
· Minimálně 8 klíčových farmářů musí být vybráno ze skupiny místních středních farmářů, kteří jsou charakterizováni alespoň nízkým přístupem k zemědělským technologiím
· stáda těchto klíčových farmářů nesmí čítat více než čtyřicet dojných / dojených krav, ale rozloha farem / dostupných pozemků by měla odpovídat poměru minimálně 1 ha na 4 dojné krávy;

· Alespoň 2 klíčoví farmáři musí být vybráni ze skupiny místních větších farmářů, kteří jsou charakterizováni přístupem k zemědělským technologiím
· stáda těchto klíčových farmářů mohou čítat více než čtyřicet dojných / dojených krav, ale rozloha farem / dostupných pozemků by měla odpovídat poměru minimálně 1 ha na 4 dojné krávy;

Realizátor na základě návrhu klíčových farmářů ze strany vedení kooperativy, dle stanovených kritérií, prověří skutečnost přímo na jednotlivých farmách, provede zhodnocení produkčních potenciálů těchto farem (rozlohy polí a pastvin, počet ks skotu masných / mléčných / dojených apod.), společně s vedením kooperativ vyhodnotí zaznamenaný skutečný stav a provede výběr klíčových farmářů. Stručné výchozí zhodnocení orientačních skupin farmářů obou kooperativ je uvedeno v příloze č. 7 zadávací dokumentace tohoto projektu. Výsledný dokument zhodnocení produkčních potenciálů farem bude obsahovat i popisné informace jednotlivých farem včetně GPS souřadnic. Tento dokument bude přílohou průběžné zprávy o realizaci projektu (ideálně ve formě všech získaných dat v tabulkovém kalkulátoru a jejich souhrnném vyhodnocení, variantně i s mapami cílových oblastí se zanesenými lokalitami zhodnocených farem).
Uchazeč zde doplní, barevně odlišeným textem, postup realizace této aktivity, přístup k cílovým skupinám i výsledek této aktivity, včetně obsahu a rozsahu zhodnocení produkčních potenciálů s uvedením parametrů hodnocení i přepokládaného počtu hodnocených farem (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Aktivita 1.3. Školení ve výživě dojného skotu

Realizátor provede školení pro cílové farmáře zaměřené na význam vhodné výživy dojného skotu, a to s ohledem na místně dostupné zdroje krmiva pro skot (zejména dle výsledků aktivit 1.2 a 1.4) a také s ohledem na místně chovaná plemena skotu. Předmětem školení bude především objasnění vztahu kvality a kvantity krmiv pro produkci mléka skotu, názorná specifikace jednotlivých druhů místně dostupného krmiva, představení variantních krmných dávek (objemné / jadrné krmivo / premixy) pro dojný skot. V rámci školení bude kladen důraz i na potřebu vody, její kvalitu a optimální množství pro dojnice, neboť tento význam je farmáři často podceňován, ať už z důvodu neznalosti, nebo nízké či kolísající dostupnosti vody. 
Forma školení musí být i praktická a přizpůsobena cílové skupině (pouhé stanovení kilogramů krmné dávky vybrané pícniny, nebo litrů vody pro jednu dojnici může být nedostatečné a farmáři obtížně představitelné, proto bude potřeba dané množství / objem názorně předvést v praxi srozumitelnou formou např. počet běžných kbelíků, plechovek, malých balíků píce, lopat apod.) 
Školení bude provedeno minimálně 4 x v průběhu realizace projektu pro každou kooperativu a jednoho školení se bude účastnit cca 20 cílových farmářů (max. 25, z důvodu umožnění aktivní participace při školení), doporučených vedením kooperativ, přičemž jako první budou vždy vyškoleni vybraní klíčoví farmáři. Celkem bude vyškoleno minimálně 160 farmářů, tedy 80 z každé ze dvou cílových kooperativ. Během prvního školení bude společně s klíčovými farmáři navržen a následně realizátorem vytvořen jednoduchý a názorný školící materiál obsahující nejdůležitější doporučení správné praxe krmení a napájení dojného skotu (ideálně 1 oboustranný list A4). Tento materiál a výsledek evaluace školení budou přílohou průběžné zprávy o realizaci projektu.  
Uchazeč zde doplní, barevně odlišeným textem, popis postupu realizace této aktivity, konkrétně uvede tematický i časový rozsah školení, dále popíše způsob vyhodnocení školení - ověření přínosu školení pro farmáře (osvojení si nových znalostí) a uvede postup intervence v případě minimálního přínosu (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Aktivita 1.4. Identifikace a výběr místních pícnin

Realizátor identifikuje a vybere konkrétní pícniny vhodné k pěstování cílovými farmáři v rámci projektu a následně vypracuje stručný a názorný dokument obsahující seznam doporučených jednoletých i víceletých pícnin k pěstování v cílové oblasti a kontakty na distributory osiva. Tento dokument bude dodán v množství alespoň 10ks pro každou cílovou kooperativu a bude sloužit pro využití v dalších projektových aktivitách. Identifikace a výběr pícnin budou prováděny realizátorem podle kritérií jejich zemědělské vhodnosti v dané oblasti, ale také dostupnosti, a to za konzultací s několika místními institucemi a organizacemi, kterými jsou GART (Golden Valey Agriculture Research Trust), výzkumné centrum na podporu drobných farmářů, které se zabývá i publikací zemědělských metodik, Land O‘Lakes, realizátor projektu USAID, jehož část se také věnuje právě identifikací vhodných krmných plodin pro danou oblast (doporučující zpráva by měla být k dispozici v polovině roku 2014), Oddělení živočišných věd Zambijské univerzity (UNZA), která provádí nutriční analýzy pícnin a poskytuje farmářům školení a nakonec také místní komerční farmáři, kteří disponují praktickými zkušenostmi s různými pícninami. Výsledný dokument bude klíčovým podkladem pro všechna následující školení farmářů týkající se pěstování, skladování a využití pícnin i pro dodávky osiva farmářům. Tento dokument bude také přílohou průběžné zprávy o realizaci projektu.
Aktivita 1.5. Školení v produkci pícnin
V rámci této aktivity provede realizátor školení pro cílové farmáře zaměřené na produkci a zpracování vybraných, místně dostupných, druhů pícnin vhodných k výživě skotu (viz výsledky aktivity 1.4). Předmětem školení bude především představení produkce objemného krmiva v místních podmínkách zahrnující doporučení dostupných jednoletých a víceletých pícnin (i pro zakládání pastevních ploch s kombinací sklizně). Obsahem školení bude také objasnění všech potřebných agronomických operací v rámci produkční sezóny, postupů sklizně (s důrazem na správné určení termínu s ohledem na fázi zralosti – zejména pro siláž), dále posklizňové úpravy, konzervace a skladování píce, a to včetně zakládání siláže a senáže. Školení by mělo zahrnovat i vztah pícnin k úživnosti půd, možnost jejich zařazení do osevních postupů a využití jako krycích plodin.
Forma školení musí být jak teoretická, tak praktická, a to s ohledem na srozumitelnost a využitelnost pro cílové skupiny. Součástí praktické části školení bude kalkulace potřebných ploch pro produkci píce na období sucha jednotlivých farmářů na základě velikosti stáda, krmných dávek a předpokládaných výnosů.
Školení bude provedeno opakovaně minimálně 4 x v průběhu realizace projektu a to pro každou kooperativu. Každého z nich se bude účastnit min. 20 cílových farmářů (max. 25, z důvodu umožnění aktivní participace při školení), doporučených vedením kooperativ, přičemž jako první budou vždy vyškoleni vybraní klíčoví farmáři. Celkem bude vyškoleno minimálně 160 farmářů, tedy 80 z každé ze dvou cílových kooperativ. Během prvního školení bude, na základě tematického rozsahu připraveného realizátorem, společně s klíčovými farmáři navržen a následně realizátorem vytvořen stručný, jednoduchý a názorný školící materiál obsahující nejdůležitější doporučení správné zemědělské praxe pro pěstování sklizeň, konzervaci a skladování pícnin. Tento materiál bude dále poskytnut všem vyškoleným farmářům a bude společně s výsledkem evaluace školení také přílohou průběžné zprávy o realizaci projektu.
Uchazeč zde doplní, barevně odlišným textem, tematický i časový rozsah školení, podíl praktické části školení a způsob její realizace. Uchazeč dále popíše způsob vyhodnocení školení - ověření přínosu školení pro farmáře (osvojení si nových znalostí) a uvede postup intervence v případě minimálního přínosu (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Aktivita 1.6. Školení ve výstavbě prostor pro skladování objemného krmiva

Tato aktivita poskytne klíčovým farmářům teoretické i praktické znalosti ohledně skladování objemných krmiv (sena, senáže, siláže), a to včetně finančních nároků a detailního praktického návodu jak vybudovat jednoduché vlastní skladovací prostory. 
V rámci teoretického školení bude realizátor klíčovým farmářům asistovat s výpočtem dostatečného množství / objemu krmiva, které bude potřeba skladovat v období sucha (s kalkulací nejdelšího období sucha + 2 týdny), vzhledem k velikosti stád jednotlivých farmářů a ideálním krmení dle Akt. 1.3. Tyto výpočty budou následně využity k návrhu detailní specifikace skladových prostor u klíčových farmářů.
Úlohou realizátora v rámci praktické části školení je společně s klíčovými farmáři navrhnout modely (jednoduché technické výkresy) vhodných, funkčních a finančně dostupných staveb určených pro skladování objemných krmiv, především seníku a silážní jámy, a to s ohledem na všechna místní specifika, zejména co se týče stavebního materiálů a systému výstavby. S ohledem na vhodnost a finanční nenáročnost skladovacích prostor bude potřeba vycházet ze zhodnocení existujících skladovacích prostor u cílových farmářů (možný výsledek aktivity 1.2), místních zvyklostí a dostupnosti materiálu, či služeb (např. pro vyhloubení silážní jámy v zemi). Tyto modely musí mít modulový základ umožňující rozšíření s ohledem na variabilitu potřebného skladovacího prostoru u různých farmářů.
Školení bude provedeno minimálně jednou pro každou skupinu klíčových farmářů (30) z obou cílových kooperativ, tedy celkem bude vyškoleno všech 60 klíčových farmářů.

Vzhledem k tomu, že výstavba skladovacích prostorů je nezbytná pro úspěšné naplňování projektových cílů a ochota takové úložné stavby na svém pozemku zrealizovat byla jedním z důležitých faktorů pro výběr klíčových farmářů, realizátor musí následnou výstavbu silážních prostor monitorovat.
Uchazeč zde doplní, barevně odlišným textem, tematický i časový rozsah školení, podíl praktické části školení a způsob její realizace. Uchazeč dále popíše způsob vyhodnocení školení - ověření přínosu školení pro farmáře (osvojení si nových znalostí) a uvede postup intervence v případě minimálního přínosu (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Aktivita 1.7. Podpora produkce pícnin klíčovými farmáři
V návaznosti na předchozí aktivity, zejména na aktivitu 1.5 „Školení v produkci pícnin“, a s vazbou na aktivity druhého výstupu „Využití mechanizace“, bude zajištěna odborná, metodická i materiální podpora klíčových farmářů pro produkci pícnin. Tato podpora může probíhat formou konzultací, individuálních doporučení přímo na farmách, supervizí, zavedením a revizí pěstebních plánů a osevních postupů s rotací plodin apod. Realizátor ve spolupráci s kooperativou, případně i s jinými mikrokreditními institucemi, zajistí pro klíčové farmáře přístup k osivu za zvýhodněných podmínek (např. z části dotované v rámci projektu nebo splácené zpětně po sklizni kooperativě, nebo odečtené z vyplácené částky za produkci mléka apod.). Tento zvýhodněný přístup k osivu bude mít každý klíčový farmář alespoň jednou v rámci projektu. Realizátor dále zajistí, aby klíčoví farmáři i vedení kooperativ obdrželi kontakty na prodejce osiva i příslušné nabídkové ceny. Výsledkem této aktivity budou vhodně založené písní porosty u klíčových farmářů s plochou pokrývající potřebu pícnin skotu klíčových farmářů.
Uchazeč zde doplní, barevně odlišeným textem, popis postupu realizace této aktivity s důrazem na objasnění způsobu komunikace, přístupu k cílovým skupinám a zvyšování jejich motivace (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Aktivita 1.8. Workshopy produkce krmiva pro dojný skot
Realizátor projektu zorganizuje workshopy pro cílové farmáře se zaměřením na praktickou demonstraci produkce objemného krmiva pro výživu skotu. Workshopy budou zaměřené na praktickou demonstraci určení správné zralosti píce, její sklizeň a posklizňovou úpravu za využití dodané techniky, konzervaci (siláž, senáž) a skladování píce. Součástí workshopů bude i příprava krmných směsí včetně jadrných krmiv z místně dostupných zdrojů. Farmářům budou poskytnuty i varianty receptur pro přípravu jadrných/průmyslových krmiv včetně premixů z místně dostupných zdrojů.  
Workshopy budou zahájeny od roku 2015 a budou realizovány vždy v období sklizně pícnin. V rámci jedné sezóny budou zorganizovány minimálně 3 celodenní workshopy vždy na jedné z farem klíčových farmářů. Za dobu realizace projektu se tak uskuteční workshopy minimálně na 9 různých farmách každé z obou cílových kooperativ
. Tyto farmy budou vybrány na základě společného rozhodnutí realizátora, vedení kooperativ a vybraných klíčových farmářů. Výsledkem workshopu na každé vybrané farmě by mělo být např. založení konzervace pícnin (siláž, senáž), namíchaná jadrná směs apod., na čemž se budou podílet všichni účastníci. Každý workshop by měl zahrnovat produkci senáže, siláže, sena a přípravu (míchání) jadrného krmiva, ale zaměření jednotlivého worshopu může být i přizpůsobeno agronomické sezóně, nicméně s cílem, aby kompletním rozsahem workshopů prošlo alespoň 100 farmářů z každé cílové kooperativy.
Každého workshopu se bude účastnit min. 20 cílových farmářů (max. 25, z důvodu umožnění aktivní participace), doporučených vedením kooperativ, přičemž během prvního roku projektu to budou pouze klíčoví farmáři, kteří se mohou během tohoto roku účastnit i vícekrát. V následných letech budou školeni ostatní farmáři z cílové skupiny. Celkem bude v rámci workshopů prakticky vyškoleno minimálně 200 farmářů, tedy 100 z každé ze dvou cílových kooperativ. Během workshopu bude využit názorný školící materiál obsahující nejdůležitější doporučení správné zemědělské praxe pro pěstování sklizeň, konzervaci a skladování pícnin, který je výsledkem předchozí aktivity 1.5. Záznamy o workshopech, jako podepsaný seznam účastníků a fotodokumentace budou přílohou průběžné zprávy o realizaci projektu.  
Uchazeč zde doplní, barevně odlišeným textem, popis postupu realizace této aktivity s důrazem na objasnění organizace, logistického zajištění i způsobu komunikace a přístupu k cílovým skupinám (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Aktivita 1.9. Nastavení a zavedení systému kooperativní produkce pícnin
Účelem této aktivity bude nastavení a zavedení systému kooperativní produkce pícnin, ze kterého budou benefitovat i další členové cílových kooperativ, kteří nebudou vybráni jako klíčoví farmáři. Systém kooperativní produkce bude jednak reflektovat poptávku farmářů po pícninách a zároveň bude zohledňovat dostatečné využití zemědělské techniky a zázemí kooperativ (dle aktivit 2.2, 2.5 a 2.6). 
Varianty realizace této aktivity mohou být následující:
a) nadprodukce píce u klíčových farmářů, za zvýhodněných sazeb (případně odpočtu ceny) využití kooperativní zemědělské techniky (v souladu s aktivitami 2.5 a 2.6) kalkulované na poskytnutou produkční plochu a předpokládanou produkci, a následný prodej nadprodukce ostatním členům kooperativy za akceptovatelnou cenu pokrývající produkční náklady.
b) produkce pícnin kooperativou na komunitních pozemcích (za předpokladu dojednání souhlasu odpovědných autorit) a následný prodej pícnin členům kooperativy za akceptovatelnou cenu pokrývající produkční náklady (dle aktivit 2.5 a 2.6).
c) produkce pícnin kooperativou na pozemcích větších farmářů (za předpokladu dojednání podmínek) a následný prodej pícnin členům kooperativy za akceptovatelnou cenu pokrývající produkční náklady (dle aktivit 2.5 a 2.6).
d) případně další varianta identifikovaná a zdůvodněná realizátorem, či kombinace výše uvedených, a to při dodržení směrování k cíli projektu, tedy zajištění produkce krmiva pro dojný skot drobných farmářů.
Prodej pícnin ostatním členům kooperativ může být realizován například i odečty z výplat za mléko, za předpokladu dojednání podmínek s vedením kooperativ a managementem sběrných míst mléka (MCC). Většina produkce pícnin by měla být farmářům prodána / poskytnuta ihned po sklizni, ale část produkce může být uskladněna v zázemí kooperativy vybudovaném v rámci aktivity 2.2 a prodávána následně v období sucha. Dopravu píce si zajistí sami farmáři, případně s podporou kooperativy či jejich členů pokud disponují dopravní kapacitou. Nastavení sytému systému kooperativní produkce pícnin bude podloženo plánem, který bude schválen cílovými kooperativami a bude také přílohou průběžné zprávy o realizaci projektu.
Uchazeč zde doplní, barevně odlišeným textem, popis postupu realizace této aktivity s důrazem na způsob komunikace a přístupu k partnerům projektu (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Aktivita 1.10. Demonstrace produkce krmiva pro skot klíčovými farmáři pro ostatní místní farmáře
Tato aktivita má pomoci zprostředkovat znalosti dříve předané v rámci projektu klíčovým farmářům i dalším zemědělcům v rámci vybraných kooperativ. Půjde zejména o předávání praktických znalostí získaných klíčovými farmáři v rámci aktivit projektu (od přípravy půdy, setí až po sklizeň a přípravu krmiva, skladování, krmné dávky apod.), ale i o celkové sdílení dosavadních zkušeností s produkcí krmiv pro skot v rámci zemědělské výroby zaměřené na produkci mléka. Cílem demonstrace je umožnit dalším farmářům podniknout samostatné kroky z vytvoření vlastní úspěšné produkce pícnin. Vždy alespoň jednodenní demonstrace proběhne na vybraných farmách klíčových farmářů, a to celkem minimálně 5 x v každé ze dvou cílových oblastí, v posledních dvou letech projektu. Každá demonstrace musí být připravena pro minimálně 20 dalších farmářů kooperativy (max. 25). Realizátor bude  asistovat při organizaci demonstračních dnů, pomáhat s přípravou a monitorovat jejich průběh, nicméně zároveň by měla být zachována schopnost účastných kooperativ a klíčových farmářů provádět demonstraci pozorujícím farmářům co nejsrozumitelněji. V rámci školení bude také využit a dále distribuován výstup z aktivity 1.5. Záznamy o demonstračních dnech, jako podepsaný seznam účastníků a fotodokumentace budou přílohou průběžné zprávy o realizaci projektu.
Uchazeč zde doplní, barevně odlišeným textem, popis postupu realizace této aktivity s důrazem na objasnění organizace, logistického zajištění, přístupu k cílovým skupinám a zvyšování jejich motivace (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Výstup 2. Efektivní a udržitelé využití zemědělské techniky pro produkci pícnin

Dosažení tohoto výstupu bude naplněno s ohledem na indikátor „mechanizované služby poskytované kooperativami pro produkci pícnin generují příjem, který minimálně pokrývá náklady s tím spojené a to od počátku roku 2017“. Výstupu bude dosaženo prostřednictvím realizace následujících aktivit, avšak při udržení předpokladů uvedených v logickém rámci.
Aktivita 2.1. Dodávka zemědělské techniky cílovým kooperativám pro produkci pícnin
V rámci této aktivity bude cílovým kooperativám dodána zemědělské technika s odpovídající technickou specifikací uvedenou níže. Obě cílové kooperativy obdrží totožnou zemědělskou techniku, a to vždy po jednom kuse. Jedná se tedy o celkové dodání vždy 2 ks traktoru, žacího stroje, lisu na malé hranaté balíky, obraceče píce, rozmetače a stacionární řezačky píce. Dodávaná technika bude nová, neopotřebená a musí splňovat místní i mezinárodní standardy kvality a bezpečnosti. Záruční doba dodávané techniky bude minimálně 2 roky.
Součástí dodávky bude také kompletní technická dokumentace včetně provozních manuálů (návodů k použití) ke každému stroji a to v anglickém jazyce.
Vzhledem k disponibilním finančním prostředkům ZRS ČR na tento projekt v jednotlivých letech, je předkládaný následující harmonogram dodání zemědělské techniky cílovým kooperativám. Dodávka by v daném roce měla vždy reflektovat zemědělskou sezónu, tedy být dodána před ní, aby se již použila na aktuální sezónu.
	Rok / ZT
	2014
	2015
	2016

	Traktor
	Monze (1 ks), Choma (1 ks)
	
	

	Rotační žací stroj
	Monze (1 ks), Choma (1 ks)
	
	

	Lis na malé balíky
	
	Monze (1 ks)
	Choma (1 ks)

	Obraceč píce
	
	Monze (1 ks)
	Choma (1 ks)

	Rozmetač
	Monze (1 ks), Choma (1 ks)
	
	

	Řezačka píce
	Monze (1ks), Choma (1 ks)
	
	


Uchazeč může tento harmonogram upravit v rámci své nabídky, ale v takovém případě uvede důvod změny. Dodání zemědělské techniky a náhradních dílů v jednotlivých letech včetně jednotkových cen uvede uchazeč ve strukturovaném rozpočtu, který je přílohou zadávací dokumentace (tento text pro nabídku uchazeč smaže a nahradí ho Odůvodněním změny harmonogramu proti zadávací dokumentaci, pokud nějakou změnu uchazeč provede).
Technická specifikace zemědělské techniky:

1. Traktor

· výkon minimálně 90 HP (koňských sil);
· 4 WD (pohon na všechna 4 kola);
· zadní vývodový hřídel, otáčky 540 / 1000 (1/min);
· 3 bodový  závěs s hydraulikou;
· provedení bez uzavřené kabiny, ale se střechou
· alternativní přední a zadní závaží (obě jsou součástí dodávky);
2. Rotační žací stroj
· pracovní záběr minimálně 1,6 m;

· hydraulické zvedání pracovní jednotky do přepravní pozice;

· standardní kardanová hřídel s příslušenstvím (spojky apod.);

· agregace, kompatibilita a plná funkčnost s dodávaným traktorem, dle specifikace uvedené výše.
3. Lis na malé hranaté balíky
· šířka sběracího ústrojí minimálně 1,5 m;
· pro balíky o velikosti 35 – 50 cm x 35 – 50 cm x 30 – 130 cm;
· agregace, kompatibilita a plná funkčnost s dodávaným traktorem, dle specifikace uvedené výše.
4. Obraceč píce
· pracovní záběr minimálně 4 m;
· standardní kardanová hřídel;
· nesený nebo tažený s úpravou pracovních jednotek do přepravní pozice;
· agregace, kompatibilita a plná funkčnost s dodávaným traktorem, dle specifikace uvedené výše.

5. Rozmetač hnojiv a osiv
· nastavitelný pracovní záběr s maximem rozmetávání minimálně 14 m;
· s kapacitou zásobníku minimálně 600 kg;
· nesený na 3 bodovém závěsu traktoru;
· agregace, kompatibilita a plná funkčnost s dodávaným traktorem, dle specifikace uvedené výše.
6. Stacionární řezačka píce

· pohon na dieselový motor o minimálním výkonu 10 HP (koňských sil) – tento je také součástí dodávky;
· produkční kapacita minimálně 2000 kg/h;
· velikost řezu minimálně v rozsahu 8 – 20 mm.
Náhradní a opotřebitelné díly pro výše uvedenou zemědělskou techniku

· v množství pro optimální využití zemědělské techniky po dobu minimálně 3 let;
· do maximální finanční výše 7 % z celkové ceny dodávky techniky dle výše uvedených bodů 1. – 6., min. ovšem v hodnotě 3 % z této ceny.
Uchazeč doplní k výše uvedené technické specifikaci zemědělské techniky, barevně odlišeným textem, výrobce, typ (model) a technické parametry dodávané techniky, tak aby mohla být konstatována shoda s uvedenými požadavky, případně ponechá stávající technickou specifikaci, které musí plnění dodávky odpovídat. U náhradních dílů uvede uchazeč výčtem a jejich hodnotu také v rozpočtu. (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Specifikace zemědělské techniky reflektuje potřeby místních zemědělců a zohledňuje vhodnost a udržitelnost využití mechanizace v místních podmínkách. Uvedená zemědělská technika je v Zambii běžně dostupná např. v SARO agro industrial, Buyantanshi Rd (Off Lumumba Rd), Lusaka; CAMCO, Kafue Rd, Lusaka; KAISHENG, Lusaka. 
Pozn.: ČRA nepreferuje žádného konkrétního dodavatele / subdodavatele zemědělské techniky, ale požaduje zajištění záručních oprav po dobu min. 2 let a dostupnost i pozáručního servisu s ohledem na technickou udržitelnost výstupu projektu.
V rámci realizace této aktivity je realizátor povinen zajistit záruční servis. Servisní služby (včetně náhradních dílů) související s udržením trvalé funkčnosti zemědělské techniky jsou v záruční době poskytovány ze strany realizátora příjemci bezplatně. 
Uchazeč dále pořídí terénní automobil s náhonem 4x4 pro účely realizace v cílové oblasti po celou dobu projektu. Tento automobil po ukončení projektu předá partnerské instituci projektu, nebo využit jinak dle pokynů zadavatele. Pořizovací cena se předpokládá cca 400 000,- Kč. Pořízení konkrétního automobilu bude podléhat schválení ze strany zadavatele (ČRA). Tento automobil uvede uchazeč v rozpočtu touto částkou.
Aktivita 2.2. Výstavba přístřešků pro zemědělskou techniku a krmivo
Výstavba přístřešků je nezbytná pro ochranu dodané techniky v rámci projektu a případné kooperativní produkce pícnin. Přístřešky budou koncipovány pro garážování zemědělské techniky v období dešťů a případné uskladnění produkce krmiva v období sucha. Realizátor ve spolupráci s odpovědnými zástupci cílových kooperativ, vypracuje technickou stavební dokumentaci v anglickém jazyce pro každou kooperativu (mohou být i totožné). Tato dokumentace bude zohledňovat místní dostupnost stavebních materiálů i finanční proveditelnost, dále velikost zemědělské techniky, objem předpokládané produkce pícnin, přírodní podmínky apod. Součástí dokumentace bude i rozpočet, který bude odsouhlasen cílovými kooperativami. Cílové kooperativy se zavázaly poskytnout vlastní kontribuci pro výstavbu přístřešků, a to zejména ve formě zajištění pozemku, prací stavby a případně i materiálu. Realizátor poskytne každé kooperativě materiál na stavbu přístřešku v hodnotě 200 000,- Kč, o čemž již v úvodu spolupráce informuje. Poskytnutí materiálu bude realizováno až po schválení stavební dokumentace a rozpočtu jednotlivými kooperativami. Součástí písemného schválení bude i a vyjasnění nezbytné kontribuce ze stran kooperativ. Samotná výstavba přístřešků pak bude odpovědností jednotlivých kooperativ, nicméně realizátor bude zodpovědný za koordinaci akcí vedoucích ke zdárné výstavbě. Příslušná dokumentace bude přílohou průběžné zprávy o realizaci projektu.
Uchazeč zde doplní, barevně odlišeným textem, popis postupu realizace této aktivity s důrazem na objasnění způsobu komunikace, přístupu k partnerům projektu a zvyšování jejich motivace (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Aktivita 2.3. Výběr technických pracovníků odpovědných za dodanou zemědělskou techniku
Ve spolupráci s vedením kooperativ budou realizátorem navržena výběrová kritéria pro výběrové řízení na 1 až 2 mechanizátory každé kooperativy (řidič traktoru a operátor zemědělské techniky, buď v jedné, nebo ve dvou osobách, dle potřeby a možností). Výběrová kritéria budou stanovena s ohledem na místní podmínky pracovního trhu, ale také s důrazem na dlouhodobou technickou udržitelnost dodané mechanizace, tedy zkušenost uchazečů se zemědělskou technikou, podložené reference a doporučení apod. budou v kritériích zohledněny. Realizátor dohlédne na organizaci výběrového řízení, které zrealizuje vedení kooperativy, a samotného výběrového řízení se bude účastnit. Realizátor dále navrhne, s vedením kooperativy prodiskutuje a následně dohlédne nad zpracováním finální verze pracovní náplně a pro jednotlivé nově vybírané mechanizátory, která bude přílohou pracovní smlouvy. Pracovní náplň bude, kromě běžných povinností mechanizátora, také obsahovat odpovědnost za stav mechanizace, stanovení konkrétních povinností údržby, postupy nahlašování závad apod. Dokumentace výběrového řízení, pracovní náplně mechanizátorů a kopie pracovních smluv budou přílohou průběžné zprávy o realizaci projektu.
Uchazeč zde doplní, barevně odlišeným textem, popis postupu realizace této aktivity s důrazem na objasnění způsobu komunikace, přístupu k partnerům projektu a zvyšování jejich motivace (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Aktivita 2.4. Školení technických pracovníků (mechanizátorů) v údržbě a základních opravách zemědělské techniky

Techničtí pracovníci, vybraní na základě předchozí aktivity i případně někteří původní pracovníci kooperativy, budou prakticky vyškoleni v postupech správného používání zemědělské techniky, v pravidelné údržbě a v základních opravách techniky. Vyškoleny budou v každé kooperativě osoby odpovědné za danou techniku a vždy alespoň jeden další technický zaměstnanec každé kooperativy pro zajištění zastupitelnosti. O obsahu školení bude informováno vedení kooperativy i management příslušného MCC. Pro školení budou zpracovány stručné podklady a návody. Zejména pro údržbu techniky budou zpracovány manuály v anglickém jazyce se specifikací pravidelných prohlídek a zásahů údržby po jednotlivých periodách využití techniky. Přílohou manuálů budou i „check listy“ stanovených úkonů, s prostorem pro doplnění data a podpisu odpovědných osob, sloužící pro evidenci a kontrolu údržby. Realizátor bude spoluzodpovědný za zavedení a kontrolu údržby techniky, čemuž přizpůsobí rozsah praktického školení a případně zajistí jeho opakování. Záznamy o školení, jako školící materiály, podepsaný seznam účastníků a fotodokumentace, stejně tak jako manuály k údržbě dodané zemědělské techniky budou přílohou průběžné zprávy o realizaci projektu.
Uchazeč zde doplní, barevně odlišným textem, tematický i časový rozsah školení, podíl praktické části školení a způsob její realizace. Uchazeč dále popíše způsob vyhodnocení školení - ověření přínosu pro techniky (osvojení si nových znalostí) a uvede postup intervence v případě minimálního přínosu (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Aktivita 2.5. Praktické školení v managementu a plánování vhodného využití zemědělské techniky

V rámci tohoto praktického školení pro vedení kooperativ a management při MCC (předseda představenstva, zástupce, pokladník, manažer MCC, jeho zástupce a účetní) bude praktickým způsobem předána znalost pro vhodné a ekonomicky udržitelné využití zemědělské techniky a příslušné plánování. Zvláštní důraz školení bude kladen i na dlouhodobé plánování pro údržbu, rozvoj a obnovu mechanizačního parku (nezbytnost nákladů na opravy, náhradní díly a odpisy). Během školení budou stanoveny nezbytné fixní náklady pro jednotlivou zemědělskou techniku i pro příslušné zemědělské operace techniky či souprav (včetně odpisů), a to jak na rok (při stanovení předpokládané doby životnosti), tak i na produkční jednotku (hodina, den, hektar, tuna apod.) s ohledem na plánované roční využití dané techniky, či soupravy. Budou také stanoveny předpokládané variabilní náklady pro jednotlivé zemědělské operace na produkční jednotku (hodina, hektar, tuna apod.). Dále bude stanoven bod zvratu (break-even point) pro každou soupravu / techniku spojenou s příslušnou zemědělskou operací, a to za účelem plánování minimálního ročního využití dodané techniky pro pokrytí nezbytných nákladů. 
Výsledkem školení budou každou kooperativou zpracované, realizátorem revidované a odsouhlasené provozní plány pro technicky a ekonomicky udržitelné využití zemědělské techniky. Tyto plány budou obsahovat celkové náklady na produkční jednotku každé zemědělské operace příslušné techniky / soupravy při plánovaném ročním využití techniky (s uvedením rozsahu v příslušných jednotkách: ha/rok, h/rok, t/rok apod.), dále stanovení rentabilní a místně akceptovatelné ceny za danou zemědělskou operaci na produkční jednotku. Plány v anglickém jazyce budou předloženy ČRA ke schválení a následně budou finální verze plánů oficiálně předány partnerům projektu. Předání a souhlas partnerů s plány bude potvrzeno formou protokolu, který bude součástí průběžné zprávy o realizaci projektu ZRS.
Uchazeč zde doplní, barevně odlišným textem, časový rozsah školení, podíl praktické části školení a způsob její realizace. Uchazeč dále popíše způsob vyhodnocení školení - ověření přínosu školení pro management (osvojení si nových znalostí) a uvede postup intervence v případě minimálního přínosu (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Aktivita 2.6. Zavedení udržitelného využití zemědělské techniky 
V návaznosti na předchozí aktivitu bude realizátor společně s vedením kooperativ zavádět a přizpůsobovat konkrétních postupy pro plnění plánů udržitelného využití zemědělské techniky. Součástí zavedení plánů do praxe bude stanovení nabídky služeb příslušných zemědělských operací a jejich sazeb, případné zvýhodnění sazeb, nebo odpočtu pro klíčové farmáře poskytující pozemky pro kooperativní produkci v souvislosti s aktivitou 1.9. Bude zaveden systém objednávek, plateb, vedení evidence a separátního transparentního účetnictví
těchto služeb. Dále budou nastaveny kritéria a kontrolní mechanizmy pro využití separátního účtu / podúčtu pro příjmy a výdaje související výhradně s využitím zemědělské techniky dle stanovených plánů.

Výsledkem této aktivity bude především ekonomická udržitelnost využití zemědělské techniky v  rozsahu nezbytném pro pokrytí nákladů na provoz, údržbu a odpisy při předpokládané životnosti zemědělské techniky cca 10 let. To znamená, že na separátní účet / podúčet kooperativ bude generován dostatečný příjem, odpovídající odpisům, který bude schopen za 10 let pokrýt obnovu mechanizačního parku kooperativ. Nejpozději tedy od posledního roku projektu budou akumulované roční finanční prostředky na účtu / podúčtu odpovídat minimálně 10% pořizovací ceny dodané zemědělské techniky v rámci projektu. Zároveň budou nastavena pravidla pro využití případného zisku kooperativ z poskytování těchto služeb, a to výhradně pro rozvoj služeb poskytování zemědělské techniky (např. nákup další techniky apod.). 
Závazky partnerů (kooperativ): 
· finanční kontribuce na separátní účet / podúčet ve výši cca 30% z celkové pořizovací ceny dodané zemědělské techniky v rámci projektu

· vedení transparentního účetnictví služeb poskytování zemědělské techniky
Uchazeč zde doplní, barevně odlišeným textem, popis postupu realizace této aktivity s důrazem na objasnění způsobu koordinace této aktivity, komunikace a přístupu k partnerům projektu i zvyšování jejich motivace (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Výstup 3. Zavedený holistický management krajiny a hospodářských zvířat (HLLM)
Tímto výstupem bude demonstračně zaveden holistický management krajiny a hospodářských zvířat „Holistic Land and Livestock Management“ (dále jen HLLM) vždy v jedné z komunit cílových oblastí projektu. Většina aktivit tohoto výstupu není předmětem realizace této veřejné zakázky, ale realizátor zodpovědný za zapojení svých místních pracovníků (2 místní koordinátoři aktivit projektu) do koordinace a monitoringu aktivit tohoto výstupu. Zapojení místních koordinátorů realizátora bude spočívat zejména v průběžné komunikaci a spolupráci s cílovými farmáři projektu. Tito 2 pracovníci a 1 další zástupce realizátora budou během roku 2015 vyškoleni ve dvou cyklech v systému HLLM v „Africa Centre for Holistic Managenment“ (www.achmonline.org) na ranči v Dimbangombe v Zimbabwe poblíž Viktoriiných vodopádů. Realizátor bude počítat pouze s náklady na dopravu na místo školení a s poplatky na přechod státní hranice. Školení zajistí ČRA a o jeho termínu bude realizátora dopředu informovat. 
Více informací o HLLM jsou dostupné na http://www.savoryinstitute.com/science/papers-and-research.
Aktivita 3.1. Výběr místních komunit pro HLLM
Každá z cílových oblastí, Monze i Choma, se skládá z minimálně 6 podoblastí místních komunit s tradičním vedením. V rámci této aktivity realizátor zhodnotí aktuální situaci jednotlivých komunit a vybere nejvhodnější komunitu z každé oblasti pro zavedení HLLM. Zhodnocení bude provedeno na úrovni jednotlivých komunit, při zapojení tradičních vůdců a lokálních autorit, a to např. formou  fokusních skupin, řízených rozhovorů / dotazníkových šetření anebo dalších participativních metod.
Základní kritéria pro výběr nejvhodnějších komunit jsou následující:

· podpora vedení komunit a vysoká motivace komunity;

· dostupnost veterinárních pracovníků;

· zkušenost se spojováním stád jednotlivých majitelů pro pastvu alespoň po část roku výhodou;
· vysoký počet hospodářských zvířat na domácnost, zejména dojeného skotu

· dostupnost vody pro napájení skotu

· jasné geografické hranice území komunity

Zhodnocení místních komunit a doporučení pro výběr komunit, kde bude následně zaveden HLLM, bude provedeno ve formě studie v anglickém jazyce, která bude předložena místním autoritám i ČRA, a to jako příloha průběžné zprávy do konce roku 2014. Studie bude obsahovat odpovědi i na následující otázky:
· Do jaké míry je komunita organizovaná?

· Kdo jsou vůdci komunity a jaké (zájmové) skupiny existují v komunitě?

· Jak jsou rozděleny pozemky (i vlastnictví: soukromé / komunitní)?

· Kdo rozhoduje anebo ovlivňuje rozhodnutí o managementu přírodních zdrojů: využití půdy (pozemků), vodních zdrojů i hospodářských zvířat (zejména skotu); na úrovni komunity?
· Demonstrovala komunita, že umí jednat a procovat společně?
Pro vyhodnocení budou v rámci studie nastavena a zdůvodněna konkrétní kritéria výběru, která budou zohledňovat výše uvedené s důrazem na vhodnost a proveditelnost, a to s ohledem na sociální, ekonomické i přírodní aspekty komunit. 
Uchazeč zde doplní, barevně odlišeným textem, konkrétní metody sběru dat pro studii, časový rozsah sběru dat v jedné komunitě, návrh kritérií výběru komunity pro zavedení HLLM (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Pozn. Realizace dalších aktivit tohoto výstupu, dle logického rámce projektu, není předmětem této veřejné zakázky.
Výstup 4. Zajištěné zdroje vody pro hospodářská zvířata
Dosažení tohoto výstupu bude naplněno, s ohledem na indikátor „4 nová napajedla, každé s kapacitou denního napájení pro 40 ks skotu (průběhu celého roku) od roku 2017“, realizací aktivit uvedených v matici logického rámce projektu. Předmětem plnění veřejné zakázky jsou pouze aktivity 4.1 a 4.2.
Aktivita 4.1. Identifikace dostupných zdrojů vody a jejich potenciálu využití
Realizátor identifikuje hlavní zdroje vody v cílových oblastech (Choma, Monze), které jsou významně využívané, anebo mají dostatečný potenciál využití, pro napájení hospodářských zvířat (cca pro 10 ks skotu a více). Za tyto hlavní zdroje vody lze zejména považovat řeky, nádrže, prameny, stávající studny (vrty) apod., a to včetně případných existujících napajedel napojených na tyto zdroje. Součástí identifikace budou i dostupné zdroje vody / napajedla pro skot vybraných klíčových farmářů (dle aktivity 1.2) a vybraných komunit v rámci 3. výstupu. U jednotlivých zdrojů vody realizátor specifikuje jejich vydatnost, GPS souřadnice, kolísání během roku a jejich potenciál pro napájení hospodářských zvířat. Výsledky této aktivity budou shrnuty formou zprávy v anglickém jazyce, která bude doplněna indikativními mapami cílových oblastí s vyznačením specifikovaných vodních zdrojů. Tato zpráva bude předložena ČRA jako součást průběžné zprávy o realizaci projektu ZRS.
Aktivita 4.2. Studie rozvoje vodních zdrojů pro hospodářská zvířata
Realizátor vypracuje v návaznosti na předchozí aktivitu studii rozvoje vodních zdrojů pro hospodářská zvířata v cílových oblastech projektu. Tato studie zhodnotí aktuální stav vodních zdrojů pro napájení skotu s ohledem na počet hospodářských zvířat, zejména skotu, v dané cílové oblasti / podoblasti projektu. Součástí studie budou konkrétní, podložené a zdůvodněné návrhy na vybudování nových vodních zdrojů, či napajedel včetně zdrojů, pro hospodářská zvířata s potenciálem denního napájení pro alespoň 40 ks skotu a to během celého roku (zejména v období sucha). Bude navrženo celkem minimálně 8 nových zdrojů napájení zejména pro skot, přičemž budou 4 v každé z cílových oblastí Choma / Monze. Lokace navržených zdrojů budou reflektovat především potřebnost dle zjištěných lokálních podmínek (nedostatek vody v místech s vysokým počtem skotu), ale měly by být, pokud možno, vázány na podoblasti využívané vybranými klíčovými farmáři i vybranými komunitami v rámci 3. výstupu. 
Výběr navržených lokací bude průběžně konzultován s partnery i místními autoritami. Obsahem studie pro každé z 8 navržených míst bude uvedení lokace / názvu místa (GPS, případně i zanesení v mapě), specifikace vodního zdroje, návrh technického řešení zbudování napajedla (v textové podobě, případně se základním technickým nákresem) obsahující veškeré nezbytné komponenty (např. zhotovení studny, čerpadlo, zdroj energie pro čerpadlo, způsob napojení na vodní zdroj – např. řeku, zásobník na vodu a případnou podpůrnou konstrukci, systém napájení – koryta (velikost a materiál), systém přístupu stáda k napajedlu atd.). Návrhy budou respektovat místní zvyklosti řešení napájení skotu, ale s ohledem na minimalizaci zdravotních a environmetálních rizik. Pro každý návrh bude studie obsahovat i předpokládaný rozpočet a jednotlivé návrhy budou ohodnoceny stupnicí 1 – 8 bodů dle potřebnosti a druhou stupnicí 1 – 8 bodů dle proveditelnosti. Tato studie v anglickém jazyce bude předložena ČRA i partnerů ke schválení a její finální verze bude následně oficiálně předána partnerům (potvrzena předávacím protokolem) a bude také součástí průběžné zprávy o realizaci projektu ZRS.
6. Postup realizace a monitoring
Uchazeč zde doplní, barevně odlišným textem, postup realizace s ohledem na rozvržení aktivit v  harmonogramu (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Monitoring realizace aktivit jednotlivých výstupů projektu bude probíhat průběžně a realizátor bude informovat zástupce ČRA o vývoji formou průběžných a ročních zpráv dle ustanovení ve smlouvě.
Další aktivity související s realizací projektu:

Způsob řešení záručních a pozáručních oprav

Uchazeč zde popíše, barevně odlišným textem, způsob řešení záručních a pozáručních oprav, včetně doby potřebné k započetí opravy od okamžiku nahlášení závady. Návrh musí být reálně proveditelný a musí obsahovat opatření k minimalizaci dopadu opravy na zemědělskou produkci zainteresovaných kooperativ (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
Zvyšování povědomí o projektu a ZRS ČR

Realizátor bude v průběhu realizace projektu soustavně zvyšovat povědomí veřejnosti, státní správy a mezinárodní donorské komunity v Zambii o ZRS ČR a aktivitách projektu samotného. Realizátor je povinen ve všech fázích realizace projektu zajistit vhodným způsobem zviditelnění ZRS ČR, a to jak v místech realizace projektu, tak při jeho prezentaci v médiích či na internetu, přičemž bude dodržovat „Pravidla, povinnosti a doporučení pro zajištění vnější prezentace (publicity) ZRS ČR pro realizátory projektů. 
Vytvoření a zveřejnění dvou tiskových zpráv 
Realizátor vydá po konzultaci s ČRA tiskovou zprávu pro místní, případně i česká média, a to na začátku a po ukončení projektu. Informace o realizaci projektu je nezbytné rovněž zveřejnit na webových stránkách realizátora (v případě, že realizátor takové stránky provozuje) i v jeho výročních zprávách. 

Vytvoření propagačních materiálů 
V rámci této aktivity realizátor vytvoří propagační letáky obsahující informace o výstupech projektu a o ZRS ČR v Zambii. 

Obsah a podoba letáků bude konzultována se zadavatelem, který dodá text o ZRS ČR a výslednou podobu schválí. Letáky budou vyrobeny minimálně v množství 300 ks v anglickém jazyce. Překlad textu a výrobu letáků zajistí realizátor. 100 ks letáků od každé jazykové mutace předá realizátor zadavateli. Zbývající letáky bude vhodným způsobem distribuovat v rámci projektu při jednotlivých aktivitách. 

Vytvoření informačních panelů 
Realizátor vytvoří informační panely o projektu. Panely budou zpracovány v anglickém a tongském jazyce a budou obsahovat minimálně následující: logo ZRS ČR v anglické verzi, českou a zambijskou vlajku, jméno projektu, termín realizace, text (hesla) reklamního stylu prezentující přínos projektu. Panely budou vyrobeny z pevného materiálu, budou otěruvzdorné a odolné proti poškození vlivem počasí a slunečního záření. Rozměry panelů budou mít formát zhruba 2x1m. Podobu panelů předloží realizátor ke schválení ČRA a následně je po dohodě s odpovědnými zástupci jednotlivých kooperativ nainstaluje na vhodném místě ve všech lokalitách realizace projektu. 
Označení dodané technologie a vybavení 
Realizátor označí veškerou dodanou technologii a vybavení (kde to podmínky a provedení konkrétního výrobku/vybavení dovolí) logem ZRS ČR v anglické verzi. Provedení musí odpovídat umístění - realizátor by měl vzít v potaz možné poškození místní komunitou, musí zajistit stálost barev, musí být nesmytelné, otěruvzdorné a odpovídající velikosti. 

Další aktivity zvyšování povědomí o ZRS ČR a projektu v Zambii
Realizaci dalších aktivit zvyšování povědomí o ZRS ČR a informování o projektu v Zambii bude realizátor konzultovat s ČRA. 

7. Faktory kvality a udržitelnosti výsledků projektu 

7.1 Participace a vlastnictví projektu příjemci
Projekt vychází z požadavků Zambijského ministerstva zemědělství a hospodářských zvířat (MAL), které se účastnilo i identifikace projektu. Koordinace projektových aktivit s partnery projektu je nezbytná k tomu, aby se příjemci měli možnost ztotožnit s projektem. Je potřeba zajistit aktivní participaci partnerů a příjemců ve všech fázích projektu tak, aby byli motivováni artikulovat své potřeby a měli tak možnost následně ovlivnit obsah projektových aktivit. Tímto se podpoří předpoklady k tomu, aby příjemci považovali projekt i nadále za vlastní.

Uchazeč popíše opatření, která zajistí, aby příjemci projektu měli oprávněný pocit, že je projekt jejich, a byla zajištěna maximální míra jejich účasti během realizace projektu (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
7.2 Vedlejší dopady projektu
Mezi vedlejší dopady projektu patří zejména: 

· zvýšení mléčné užitkovosti skotu bude generovat suroviny pro zpracovatelský průmysl, ale také nové pracovní příležitosti a podpoří diversifikace zemědělské produkce 

· podpora místní potravinové bezpečnosti

· zlepšení socio/ekonomických podmínek místních chovatelů a jejich rodin

· zvýšení vzdělanosti mezi chovateli skotu 
· dobytek s adekvátní tělesnou kondicí představují potenciální zdroje tažné síly, ale také chlévské mrvy jako hnojiva a potravin  
· zlepšení a posílení spolupráce mezi farmáři v rámci kooperativ

7.3 Sociální a kulturní faktory

Z hlediska kulturních faktorů zohledňuje projekt především vazby místního obyvatelstva na chov skotu jako na tradiční způsob jejich obživy. Zajištěním udržitelné a stabilní produkce krmiva pro dojný skot projekt přispívá k zachování kulturního dědictví a společenských hodnot místních komunit. 

Díky stabilnější zemědělské produkci kooperativ lze očekávat zvýšení příjmů u zainteresovaných zambijských farmářů, což by mělo vést k zlepšení společenského postavení farmářů v rámci Jižní provincie. Tradiční (tedy nekomerční) chov skotu tak díky možnosti společenského růstu může získat na atraktivitě i mezi ostatními farmáři.
7.4 Rovný přístup žen a mužů

Projekt podporuje rovné zapojení mužů a žen do projektu. Zastoupení ženského pohlaví je v rámci chovatelství skotu v Zambii poměrně vysoké - například v jednom z cílových regionů, Choma, byl počet navštívených farmářů a farmářek při identifikační misi téměř stejný. Ženy jsou navíc běžně členkami dozorčích rad mlékárenských kooperativ, které sdružují okolní chovatele skotu. Jejich současné plné zapojení do rozhodovacího procesu je nezbytnou podmínkou pro realizaci projektu. Realizátor bude usilovat o rovné zapojení žen a mužů v rámci výběru klíčových farmářů i při realizaci dalších aktivit. 
7.5 Vhodná technologie
Předávané know-how, stejně tak jednotlivá témata školení vycházejí vstříc identifikovaným potřebám příjemců projektu. Při předávání znalostí i poskytování materiálního vybavení (viz Aktivita 2.1) je vždy brán ohled na místní podmínky, které ve velké míře určují nejen samotné potřeby obyvatel, ale také formu, či způsob, kterými je na ně třeba odpovědět. Vhodnost technologie je v rámci projektu dále podpořena spoluprací s MAL a dalšími místními organizacemi, které do projektu vnášejí důkladnou znalost místních poměrů. 
7.6 Dopady na životní prostředí  
Realizace projektu bude mít pozitivní, nebo při nejmenším neutrální dopad na životní prostředí, přičemž budou přijata veškerá opatření, aby nedošlo k jeho poškození, zejména neuvážlivým využívání poskytnutého zemědělského vybavení. Díky zajištění principů trvale udržitelného rozvoje zemědělství, včetně vhodného pastevního managementu, se v cílové oblasti se sníží environmentální tlak na krajinu způsobovaný zemědělstvím. 

Uchazeč zde doplní, barevně odlišeným textem, jakým způsobem ošetří potenciální rizika vzešlá z realizace projektu ohrožující životního prostředí (tento text pro nabídku uchazeč smaže).
7.7 Ekonomická a finanční životaschopnost projektu


V rámci projektu budou posilovány kapacity jednotlivých kooperativ, kterým bude dodáno nové technické vybavení, farmáři budou vyškoleni v oblasti efektivnější produkce krmiv a vybraní jedinci budou proškoleni v používání zemědělské techniky.
Projekt má v rámci realizace aktivit silný důraz na ekonomickou a finanční životaschopnost a dlouhodobou udržitelnost výstupů. Z dlouhodobého hlediska povedou tyto aktivity k výraznému zefektivnění produkce kooperativ a tím k zajištění stabilního příjmu farmářů.
Udržitelnost výstupů školení probíhajících v rámci projektu bude zaručena dalším sdílením nabytých informací ze strany klíčových farmářů s ostatními farmáři v kooperativě. Nedílnou součástí tohoto předpokladu je následné využití teoretických znalostí v praxi a v ideálním případě další sebevzdělávání proškolených farmářů. 

Dlouhodobá udržitelnost výstupů a dopadů projektu bude také zajištěna postupným předáváním výstupů místním partnerům a příjemcům projektu. Tento přístup bude podložen zpracovanou exit strategií, kterou uchazeč předloží zadavateli (ČRA) v průběhu roku 2016 ve formě přílohy průběžné zprávy.
Uchazeč zde popíše další opatření v rámci projektu, která zajistí dlouhodobou udržitelnost výsledků projektu (např. místně zajištěné financování na údržbu a opravu, budování kapacit ve fundraisingu aj.) a tento text pro nabídku uchazeč smaže. 

7.8 Management a organizace

Uchazeč zde dále jasně popíše personální zajištění realizace projektu a koordinace aktivit včetně přímého dohledu nad jejich plánovaným plněním (struktura řízení projektu, role jednotlivých řešitelů a expertů dle požadavků zadávací dokumentace, stanovení odpovědností za jednotlivé výstupy projektu, plánovaný počet dnů v místě realizace), včetně přímého dohledu nad jejich plánovaným plněním, a to i na straně partnera. 

Uchazeč dále popíše způsob komunikace s partnerskou organizací a její zapojení do realizace projektu, přičemž bude brát v potaz schopnosti a závazky partnera při realizaci projektu i pro pokračování ve využívání výsledků projektu po jeho ukončení. Důležitým aspektem je naplánování postupného plného převzetí projektu partnerskou organizací. 

Zadavatel preferuje stálou přítomnost alespoň jednoho člena realizačního týmu (lokální koordinátor projektu) na místě realizace. Zadavatel požaduje stálou přítomnost v místě realizace 2 lokálních koordinátorů aktivit projektu, jednoho pro každou cílovou oblast (Monze a Choma). Výběr lokálních koordinátorů aktivit by měl proběhnout v úvodní fázi projektu za spolupráce partnera projektu. Vzhledem k následnému zapojení těchto koordinátorů do dalších aktivit 3. výstupu jsou minimální požadavky na tyto lokální koordinátory následující: středoškolské vzdělání, výborná znalost anglického jazyka slovem i písmem, pokročilá dovednost práce na PC, dobré komunikativní schopnosti i schopnost naslouchat a učit se (pro facilitaci cílových skupin), motivaci pro práci s komunitami, genderová citlivost.
8. Analýza rizik a předpokladů

Doplní uchazeč dle níže popsaného zadání a navrhne procesy kontroly a řízení rizik (tento text a níže uvedené zadání v kurzívě uchazeč odstraní)

Předpoklady jsou externí faktory nezbytné pro realizaci či úspěch projektu, avšak neovlivnitelné jeho managementem. Rizika mohou být přeformulována pozitivně jako předpoklady (např. riziko nestabilní politické situace je formulováno jako předpoklad politické stability v dané zemi). Nicméně pečlivá analýza podstaty předpokladu je důležitá, stejně jako analýza pravděpodobnosti jeho výskytu. Více o předpokladech v kapitole věnované matici logického rámce.
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