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1. Shrnutí projektu

Projekt zaměřený na rozvoj systému šlechtění masného skotu v Bosně a Hercegovině vychází z tématu Podpora zemědělské produkce schváleného usnesením vlády  č. 413 ze dne 13. června 2012  k zahraniční rozvojové spolupráci v roce 2013 a střednědobému výhledu jejího financování do roku 2015. Projekt je zároveň v souladu s primárním zaměřením programu rozvojové spolupráce s Bosnou a Hercegovinou 2011-2017 v sektoru zemědělství, který se zaměřuje na zvýšení produkce i kvality chovu skotu a to jak podporou institucionální tak i drobných a středních zěmědělců. Projekt tak reaguje na potřeby rozvoje definované vládními strategiemi, zdůrazňující význam podpory živočišné produkce zaměřené na šlechtění skotu.
V současnosti není v celé Bosně a Hercegovině rozvinut ani zaveden žádný systém šlechtění masného skotu. Legislativa pro chov hospodářských zvířat je v tomto ohledu také značně nerozvinuta, třebaže v každé z jednotlivých entit, je práce na legislativě v jiném stupni vývoje. Celkově je možné říci, že v každé z entit je odlišný počáteční stav, nicméně projekt si klade jednotný cíl pro obě entity, který je rozdělen do dvou úrovní řešení. 
Prvním cílem projektu je tedy „posílení legislativního rámce spojeného s chovem zvířat v Bosně a Hercegovině a jeho přiblížení evropským standardům“. Tohoto stanoveného cíle bude dosaženo především formou školení ministerských pracovníků a kontrolních orgánů, dále formou konzultací i monitoringu a podpory v oblasti legislativy a kontrolních mechanismů.
Druhým cílem je pak „zavedení a rozvoj šlechtitelských center, budování kapacit a posílení efektivity jednotlivých aktérů z oblasti šlechtění a chovu skotu v Bosně a Hercegovině“. Tohoto cíle bude dosaženo prostřednictvím budování kapacit všech klíčových aktérů, především chovatelů a personálu reprocentra a založením a uvedením do chodu plemenných středisek. 

Předmětem projektu jsou proto především služby zahrnující institucionální, metodickou a technickou podporu rozvoje šlechtění masného skotu a budování kapacit všech relevantních aktérů v této oblasti ve Federaci Bosny a Hercegoviny a Republice srbské.
Úspěšná realizace projektu by tak měla přispět k širokému záměru projektu, a to k zavedení standardních postupů šlechtění plemen masného skotu v Bosně a Hercegovině a zvýšení míry potravinové soběstačnosti v produkci hovězího masa.
2. Popis výchozího stavu  

2.1 Ekonomická a sociální situace v zemi, rozvojová strategie země
Z ekonomického pohledu byla Bosna a Hercegovina (BaH) před válkou (1992-1995) charakterizována průměrným rozvojem.
 Po skončení konfliktu se však země potýkala s nízkým HDP, poničenou infrastrukturou, značnou závislostí na potravinové pomoci a politickým systémem neumožňujícím dostatečnou funkci institucí.
 V současnosti je řazena do skupiny zemí s vyšším středním příjmem
, kde HDP (2011) dosáhlo 18,09 mld. USD
. Dle hodnocení indexu lidského rozvoje (HDI; 2012) je BaH řazena na 81. místo (HDI=0,735) z celkového počtu 187 zemí
. Ekonomický růst (roční zvýšení HDP o cca. 6%) zaznamenaný v období 2000-2008 především díky exportu, domácí spotřebě a investicím se sice významně podílel na snížení chudoby
, nicméně i přesto z celkové populace (3,752 mil.)
 14 % obyvatel žije pod hranicí chudoby
 a země se potýká s vysokou mírou nezaměstnanosti, která mezi mladými lidmi (15-29 let) dosahuje až ke hranici 57%
. K dalším problémům také patří roztříštěnost státní správy. V důsledku administrativního členění do dvou politických entit: Federace Bosny a Hercegoviny (FBiH) a Republiky srbské (RS) a Distriktu Brčko, vznikl vícevrstvý a zdvojený legislativní rámec
. 
Zemědělství, které se na HDP podílí 8% (RS 13% a FBiH 6%)
 a přímo zaměstnává 21% pracovních sil
 (většina venkovského obyvatelstva si navíc alespoň přilepšuje drobnou zemědělskou produkcí), představuje pro zemi významný ekonomický potenciál
. Je také považováno za nástroj, který může přispět k zlepšení životní úrovně a to zejména obyvatelstva žijícího na venkově tvořícího polovinu z celkové populace
. Podpora zemědělství tak přispívá k politické a ekonomické stabilitě státu
. Měla by však dále směřovat nejen do oblasti lidského rozvoje ale také technologií
.
2.2 Vládní politika a aktivity donorů v daném sektoru
Budoucnost BaH významně ovlivní postupná integrace do EU. V návaznosti na tyto snahy byla podepsána mezinárodní smlouva "Stabilization and Association Agreement" (2008), díky níž se BaH zavázala k plnění kriterií stanovených pro EU členy a evropských standardů (zahrnující postupnou harmonizaci legislativy a politiky s "EU's Acquis Communautaire"
. Jako nástroj stabilizačního procesu byl ustanoven program "European Partnership" definující principy a krátkodobé/střednědobé priority země, které (v r. 2008) stanovily mezi hlavními prioritami státu zavedení základního legislativního rámce pro zemědělství
.
Dále byl sepsán strategický programový dokument"Strategic Plan for Harmonisation of BiH Agriculture and Rural Development 2008-2011" představující vládní politiku země v oblasti zemědělství, zaměřující se na agendu  potravinové bezpečnosti, veterinární a fytosanitární opatření
. Zemědělský sektor by tak měl směřovat ke zvýšení své produkce v objemu, struktuře i kvalitě
. 

V souladu se strategickým plánem jsou definovány zemědělské strategie pro každou entitu zvlášť "FBiH Strategy for Agriculture and Rural Development" (2006-2010) a "RS Strategy for Agricultural Development" (2009-2015). Na státní úrovni byl dále sepsán dokument "Operational Programmes for the Harmonisation of BiH Agriculture, Food and Rural Development 2008-2011") předpokládající postupnou harmonizaci politiky a hospodářství na úrovni státu, entit a kantonů respektující směrnice EU pro nástroje předvstupní pomoci
. Velký význam pro udržitelný rozvoj země, zejména díky následkům války, představují také  tzv. MDGs"Millenium Developments Goals", jejichž plnění bylo zahrnuto do střednědobého plánu rozvoje "Medium-Term Development Strategy 2004-2007"
.

V poválečném období se stala BaH příjemcem velkého množství finanční i expertní pomoci, kterou v oblasti rozvoje venkova poskytla řada mezinárodních organizací i rozvojových agentur. Mimo EU (Evropské komise a členských států) jako největšího z donorů v zemi následované USA
 působí i multilaterární donoři EBRD (European Bank for Reconstruction and Development), EIB (European Invsetment Bank), WB (World Bank), či agentury OSN "United Nations agencies". Skupinu dále doplňují bilaterální dárci zahrnující Švédsko, Německo, Itálii, Švýcarsko, Norsko či Japonsko 
. 

Podporu zemědělství, lesnictví či rozvoje venkova BaH obdržela od rozvojových agentur USA (USAID), Švédska (SIDA), Itálie, Velké Británie (DFID), Japonska (JICA), Španělska (AECID), Švýcarska (SDC/SECO), České republiky (ČRA), Evropské komise, WB, EBRD, UNDP, FAO a dalších.

V posledních letech se však množství alokované pomoci značně snížilo. Mnoho donorů tak opustilo BaH v době politické stagnace a zhoršené ekonomické situace
. V roce 2009 6 % z celkové zahraniční spolupráce připadalo na sektor zemědělství a lesnictví
, v roce 2012 však hodnoty dosahovaly 4 %. I přes velké množství alokované pomoci, zůstává socio-ekonomický rozvoj venkova stále nedostatečný
.
V současné době se např. projekty Světové banky soustřeďují na institucionální podporu zajišťující efektivní zemědělské služby a podporu EU nástrojů předvstupní pomoci vztahující se k rozvoji venkova, dále na oblast lesů a chráněných horských oblastí, či čištění odpadních vod
. Dále jsou v zemi realizovány projekty zaměřující se na sektor zemědělství financované např. USAID ("REGA - Rural Employment Generation Activity"; "FARMA - Fostering Agriculture Market Activity"; "Fostering Entrepreneurship in Rural Areas by Improving Competitiveness and Market Potential Project in BiH"; "Women Empowerment through Organic Farming in Bosnia and Herzegovina") Českou republikou ("Increasing Quality and Market Production of Milk North-East Bosnia and Herzegovina") i Evropskou komisí ("Support to BiH plant health administration")
. FAO se zaměřuje např. na podporu přípravy strategie v oblasti vlastnictví půdy "National Land Consolidation Strategy" a realizaci pilotního projektu "Land Consolidation". Dále také na mezinárodní standardy pro zdravotní stav vodních živočichů, či politiku rozvoje zemědělství a venkova.

2.3 Kontext spolupráce ZRS ČR v Bosně a Hercegovině
V rámci Koncepce zahraniční rozvojové spolupráce České republiky na období 2010-2017
 je Bosna a Hercegovina zařazena mezi prioritní programové země. Spolupráce s Bosnou a Hercegovinou navazuje na tradici již dříve úspěšné realizovaných projektů ZRS v této zemi. Program rozvojové spolupráce s Bosnou a Hercegovinou na období 2011-2017
 definuje zemědělství jako jeden z prioritních sektorů spolupráce. V rámci tohoto sektoru je stanovena podpora jak institucí tak drobných a středních zemědělců v oblasti zvýšení produkce a kvality chovu skotu a sní související zvýšení potravinové soběstačnosti s ohledem na uplatnění zemědělských produktů jako hlavní cíl rozvojových intervencí ČR. 

V rámci sektoru zemědělství byly již v této oblasti realizované např. projekty: Podpora družstevních a soukromých zemědělských hospodářství; Zavedení ekologického chovu včel; Zvýšení produkce mléka v severovýchodní Bosně.
Tento projekt tak navazuje na tradici rozvojové spolupráce ČR s BaH v tomto sektoru.
3. Analýza problému 

Zemědělství je v BaH řízeno na úrovni jednotlivých entit a to Ministerstvem zemědělství, lesnictví a vodohospodářství v RS (Ministry of Agriculture, Forestry and Water Managment) a Ministerstvem zemědělství, vodohospodářstvi a lesnictví v FBiH (Ministry of Agriculture, Water Management and Forestr)"
. Každá z entit si osvojila vlastní , veterinární kontrolu i další služby a využívá vlastního systému dotací
. Státní koordinaci odpovědnou převážně za zahraniční vztahy, harmonizaci a monitoring aktivit donorů či synchronizaci aktivit entit dále zabezpečuje "Sector for Agriculture, Food, Forestry and Rural Development", jež je součástí celonárodníhoo Ministerstva Zahraničního obchodu a obchodních vztahů (Ministry of Foreign Trade andd Economic Relations)
. 

Hospodaření získalo po skončení ozbrojených konfliktů převážně extenzivní povahu
. V současnosti potřebu rozvoje zemědělského sektoru udává nejen jeho rozsah a význam v zemi, ale také nedostatečná produkce potravin, která není schopna uspokojit domácí spotřebu, a to i v případě hovězího masa (soběstačnost celé země je odhadována na přibližně 30%)
 představující důležitý artikl i pro místní zpracovatelský průmysl
. Význam živočišné výroby vychází nejen z tradice v zemi, kterou potvrzuje vysoká poptávka po hovězím a telecím mase, ale také skutečnost, že pro mnohé rodiny je dobytek a produkty z něho vyrobené jediným zdrojem příjmu
. 

Chov hospodářských zvířat byl v minulosti značně negativně poznamenán válečným konfliktem. Počet skotu byl zredukován o 60%. V roce 1996 byl zřízen tříletý program pro rehabilitaci živočišné výroby, v jehož rámci byl zajištěn dovoz 60 000 krav (plemene - 75% Simmental, 10% Holstein-Friesian, 10% Montafona a 5% Oberinntal) a značné množství inseminačních dávek do BaH. Dovezený kvalitní genetický materiál však často nebyl schopen dosáhnout maximální produkce a to zejména díky špatné chovatelské praxi, nedostatečným veterinárním službám a nedostatečné výživě. Tyto intervence tak nedokázaly dosáhnout na obnovení stavu skotu v dostatečném rozsahu. 

V poválečném období došlo také k významné změně ve skladbě populace skotu. Např. zničení nukleového stáda plemena Busa a s ním i plemenné knihy a ostatní příslušné dokumentace zapříčinilo redukci počtu kusů tohoto plemene z několika tisíců na množství, které v roce 2003 nedosahovalo ani počtu 100 kusů
. V současné době tak v chovu převažuje plemeno Simmental (80%), v menší míře také Holstein-Friesian (10%) a Borwn Swiss (5%). Místní plemena (Gatočko a Busa) se vyskytují již jen v malé míře. Pro masnou produkci jsou všeobecně využívány hlavně býci a telata ve výkrmu, často se však nejedná o masná plemena
. 

I přes značný pokles stavu chovaných kusů zaujímá chov skotu v zemědělství významné postavení. Země sice využívá 47% plochy pro zemědělství, které se však musí vypořádávat s hornatým reliéfem (pokrývající 66% země)
. Obdělávání větších ploch za účelem pěstování plodin je tak díky obtížnému přístupu mechanizace značně ztíženo
. Rozsáhlé pastviny a to i v hornatých oblastech tak představují značný potenciál pro chov hospodářských zvířat. Díky tomu také produkty živočišného původu (pocházející ze skotu) tvoří jednu třetinu celkové zemědělské produkce. I přes mírné zaznamenané zvýšení jejich objemu výroby, které však generuje mléčná produkce 
, není s porovnáním se stavy skotu v předválečném období v současné době dosahováno maximálního produkčního potenciálu, který BaH disponuje. 

Jedním z hlavních překážek jak mléčné tak i masné produkce je velmi malý genetický potenciál, jehož rozvoji brání především špatná organizace služeb umělé inseminace, ale i absence celostátního systému sledování užitkovosti a výběru plemenných zvířat, které přetrvávají již z dřívější doby. Problém dále prohlubuje slabá a nesourodá legislativa v oblasti šlechtění skotu a chovu mastného skotu v celém státě. Povědomí odborné veřejnosti o procesu šlechtění je také na nízké úrovni 
. 

Zemědělství sice představuje pro BaH značný potenciál pro ekonomický rozvoj, žádá však ještě podstatnou míru asistence
. Aby mohlo dojít k naplnění podmínek stanovených pro vstup BaH do EU,  je třeba místní farmáře podpořit v intenzifikaci produkce
, ke které přispějí i intervence v oblasti podpory šlechtění skotu vhodného pro místní produkční podmínky. V období, kdy řada donorů sektor zemědělství v BaH opouští, jsou rozvojové aktivity směřující do této oblasti zájmu velice vítány. Podrobné informace o současném stavu v předmětné oblasti a sektoru v BaH jsou uvedené v Příloze č.2 projektového dokumentu, kterým je „Situační studie pro zavedení a rozvoj systému šlechtění masného skotu v Bosně a Hercegovině“.
4. Analýza zainteresovaných stran

4.1 Zainteresované subjekty/partneři projektu
Hlavními partnery a zainteresovanými subjekty projektu jsou entitní ministerstva zemědělství, resp. Ministerstvo zemědělství, vodohospodářství a lesnictví Federace Bosny a Hercegoviny a Ministerstvo zemědělství, lesnictví a vodohospodářství Republiky Srbské. Dalším z možných zainteresovaných stran je Agentura pro chov a selekci zvířat, spadající pod entitní ministerstvo RS. Podrobné informace o zainteresovaných subjektech jsou uvedené v Příloze č.2 projektového dokumentu, kterým je „Situační studie pro zavedení a rozvoj systému šlechtění masného skotu v Bosně “
Ministerstvo zemědělství, vodohospodářství a lesnictví Federace Bosny a Hercegoviny 
Ministerstvo zemědělství, vodohospodářství a lesnictví FBiH je jedním z předkladatelů projektu a hlavním partnerem z entity FBiH. V souvislosti s projektem je o něm možné říci, že toto ministerstvo má na starosti dohled nad šlechtěním a chovem zvířat a tvorbu s tím spojené legislativy.  S ministerstvem spolupracující institucí v oblasti šlechtění je/bude organizace existující v kantonech Tuzla a Una-Sana, která by měla řídit záležitosti spojené s plemenitbou v terénu. Ve skutečnosti však její funkce spočívá zatím spíše v poradenství. V současné době v FBiH neexistuje uzákoněná legislativa upravující plemenitbu, třebaže se na její přípravě intenzivně pracuje. Nejen z tohoto důvodu je stav v oblasti chovu skotu dosud nesystematizovaný, umocněný faktem, že chovatelé si nevedou plemenné knihy, neexistuje centrální registr býků a systém přidělování dotací nerozlišuje mezi dotacemi pro dojený a masný skot. Statistické údaje spojené s počty zvířat ve stávajících chovech jsou nepodložené a informace se různí dle zdrojů, a proto není možné s jistotou určit, jaký je skutečný stávající stav. Z výše uvedených důvodů je toto ministerstvo odhodláno a motivováno podílet se na realizovaném projektu, aby mohlo dojít ke zlepšení současného stavu v oblasti legislativy, kontrol a dalších procesů spojených s chovem hospodářských zvířat v FBiH, ale také mohlo dojít k zavedení a rozvoji systému šlechtění masného skotu v dané entitě.
Ministerstvo zemědělství, lesnictví a vodohospodářství Republiky Srbské
Ministerstvo zemědělství, lesnictví a vodohospodářství Republiky Srbské je jedním z předkladatelů projektu a hlavním partnerem z entity RS. V souvislosti s projektem je možné říci, že toto ministerstvo má na starosti dohled nad šlechtěním a chovem zvířat a tvorbu s tím spojené legislativy. V současné době v RS existuje uzákoněná legislativa upravující plemenitbu a chov hospodářských zvířat, nicméně je zde značný prostor pro posílení slabých míst této legislativy a jejímu přiblížení evropským standardům. Dále je zde značný prostor pro zlepšení v oblasti evidence zvířat a kontrol chovů, které momentálně probíhá sporadicky a s nedostatečnou koordinací. Chovatelé si nevedou plemenné knihy, neexistuje centrální registr býků a systém přidělování dotací nerozlišuje mezi dotacemi pro dojený a masný skot. V roce 2001 byla v rámci evropského rozvojového projektu založena poradenská služba, která v roce 2004 přešla pod financování ministerstva zemědělství RS. Tyto poradenské služby, spolu se službami Agentury pro chov a selekci zvířat budou v rámci projektu rozvíjeny a využíván jejich plný potenciál. Ministerstvo je odhodláno a motivováno podílet se na realizaci projektu, aby mohlo dojít ke zlepšení současného stavu v oblasti legislativy, kontrol a dalších procesů spojených s chovem hospodářských zvířat v RS, ale také mohlo dojít k zavedení a rozvoji systému šlechtění masného skotu v dané entitě.
Agentura pro chov a selekci zvířat (AABS)

Tato agentura spadá pod Ministerstvo zemědělství RS a v rámci projektu bude plnit úlohu role zodpovědného činitele za vedení plemenných knih, určovaní plemenných standardů, výběry býků (plemeníků, kteří jsou určeny do plemenitby) a další činnosti v oblasti chovu a šlechtění zvířat, na základě Zákona o chovu zvířat. V současné době se však spíše soustředí na pořádání seminářů a poradenství. Nyní také probíhá systémem vnitřních změn a restrukturalizací, kdy byla AABS sloučena s Poradenskou službou Ministerstva spadající rovněž pod dané ministerstvo. Nicméně, náplň činností AABS by měla zůstat stejná a bude přínosné v rámci projektu s touto agenturou spolupracovat, školit místní pracovníky a pomoct při znovuzavádění kontrol a vedení evidence chovů, a to zejména v souvislosti se šlechtěním skotu.
4.2. Cílové skupiny

4.2.1. Přímé cílové skupiny 
Přímými cílovými skupinami projektu jsou zaměstnanci ministerstev zemědělství a jeho agentur, zaměřující se na chov a šlechtění zvířat, případně na kontrolu chovů, dále pak chovatelé masného skotu a farmáři sdružení v kooperativách pro chov masného skotu, zaměstnanci reprocentra/administrativního centra pro polní odchov a jiní odborní pracovníci (např. inseminační technici, zootechnici, lokální poradci).
Zaměstnanci ministerstev zemědělství a jejich agentur (50-60 pro obě entity dohromady), zaměřující se na chov a šlechtění zvířat, případně na kontrolu chovů budou především školeni v oblasti legislativy, evidence kontrol a dalších nezbytných opatření, která jsou potřebná provádět v souvislosti s dohledem na chovy a šlechtění hospodářských zvířat. Tito pracovníci mají mnohdy nedostatečné znalosti o problematice a nejsou si plně vědomi nutnosti zavádění kontrolních opatření. Proto se projekt zaměří na to, aby u těchto pracovníků vybudoval povědomí o systému šlechtění hospodářských zvířat a požadovaných normách EU, které budou potřebné zavést a aplikovat na entitní úrovni a na základě tohoto porozumění budou následně více motivováni k detailnímu provádění těchto kontrol, evidencí a dalších nezbytných kroků, které jsou v jejich kompetenci. 
Další cílovou skupinou jsou samotní chovatelé masného skotu a farmáři sdružení v kooperativách pro chov masného skotu (30-40 pro obě entity dohromady). Tito chovatelé budou přímo zapojeni do projektu a budou se účastnit zavedení a rozvoje šlechtění skotu v BaH, ať už svým členstvím a participací v družstvu, které povede reprocentrum, nebo které bude provádět polní odchovy. Tito farmáři tak budou školeni o základních požadavcích a správných praktikách, které musejí být dodržovány v rámci jakéhokoliv chovu a dále pak speciálně vyškoleni o výhodách a zásadách plemenného chovu masného skotu. Díky nabitým znalostem a zkušenostem budou moct vést plemenné chovy a z odprodaných zvířat generovat vyšší zisk, než doposavad.
V neposlední řadě budou mezi přímé cílové skupiny patřit zaměstnanci reprocentra/ administrativního centra pro polní odchov a jiní odborní pracovníci (např. inseminační technici, zootechnici, lokální poradci), (15-20 pro obě entity dohromady), kteří budou rovněž vyškoleni ve správných zásadách chovu, výhodách a nutnostech plemenného chovu, ale zároveň i dalších odborných znalostech, které jim pomohou vybudovat vyšší vědomostní kapacity, čímž dojde ke zvýšení jejich kvalifikace. Zároveň tito pracovníci budou moct být i multiplikátory získaných znalostí a zkušeností a šířit tak nabité informace i k dalším, nepřímo zapojeným příjemcům projektu.
4.2.2. Koneční příjemci projektu
Koncovými příjemci projektu jsou především ostatní farmáři a jejich rodiny, kteří nebudou přímo podpořeni v rámci projektu, ale získají tak snadnější přístup k základním informacím o správných zásadách chovu a chovatelských praktikách, včetně např. technických parametrech chovu, či výživě skotu. Dále jim bude usnadněn přístup ke kvalitní genetice, tzn. inseminačním dávkám s ověřeným původem, či rovnou k odchovaným plemenným zvířatům, což jim dopomůže ke zvýšení produkce a následně tak i ke zvýšení příjmu.  
Další skupinou sekundárních příjemců dopadu projektu jsou spotřebitelé masných produktů, kteří tak budou mít možnost volit mezi domácími masnými produkty a dovezenými, kdy do současnosti na trhu dominovaly pouze dovezené masné produkty.

 
V neposlední řadě to pak budou i zpracovatelé masa, kdy díky dostatečné produkci místního masného skotu a jeho směřování na místní trh, bude s největší pravděpodobností toto maso zpracováno právě v zemi původu, tj. v BaH.

4.3 Podpora projektu ze strany země příjemce
Celý projekt vznikl na základě žádostí obou entit Bosny a Hercegoviny a byl po celou dobu připravován v úzké spolupráci s jejími jednotlivými zástupci. Lze tedy předpokládat silnou institucionální podporu na úrovni státní správy i samosprávy. 
Jednotlivé entity se přímo zavázaly k následujícímu:

Ve Federaci Bosny a Hercegoviny:

· Bude stanoven a přiřazen koordinátor projektu pro celý projektový cyklus. (Jeho participace na projektu bude hrazena z rozpočtu FBiH. 
· FBiH zvažuje zřízení speciálního pod-účtu, kam budou v rámci ministerstva převedeny přidělené finance. 
· Za supervize FBiH bude založeno družstvo z 15-20 vybraných chovatelů. Každý z chovatelů bude v rámci družstva smluvně zavázán k respektováním určitých pravidel participace na projektu, kdy tato pravidla budou vytvořena ve spolupráci s českými odborníky - koordinátory projektu.
·  FBiH, za konzultace s českými experty a ZÚ Sarajevo identifikuje a vybere z členů družstva alespoň 5 chovatelů, ke kterým budou dovezena zvířata k polnímu odchovu v druhém projektovém roce – 2014. 

· FBiH bude odpovídat za výběr těchto 5 farmářů a garantovat jejich participaci na projektu a dodržování smluvních podmínek.

· FBiH bude spolupracovat s ČRA na školení jednotlivých aktérů projektu. Bude se jednat o částečnou participaci, kdy vybrané bosenské experty bude platit FBiH. Rozdělení na podílu školení mezi ČR a FBiH bude procentuelní. ČR např. 80% školení, FBiH 20%. Přesný podíl bude určen na začátku projektu, dle aktuálních potřeb a zaměření školení. 

· FBiH uhradí náklady spojené se školícími prostory, pokud nebude možnost poskytnout své prostory, či prostory družstva.

· FBiH také provede návoz březích jalovic v hodnotě 100 000 EUR, které budou umístěny do polních odchovů. Bude se jednat o tatáž vybraná 2 plemena, která budou vybrána českými experty pro dovoz z ČR v rámci A 2.3.1., tedy pokud nebude v průběhu realizace českými experty doporučeno jinak. ČRA pomůže FBiH s vypsáním této dodávky.
· FBiH se zaručilo, že zvířata distribuovaná do dalších rozšiřujících se polních odchovů, budou následným farmářům poskytnuta zcela zdarma, nebo budou částečně dotovaná (aby farmáři prokázali zájem o vlastní participaci na projektu). 

· FBiH je seznámena se skutečností, že pokud nebude vytvořeno družstvo, nedojde k návozu zvířat, ani jiných hmotných dodávek.

· FBiH uhradí náklady na dopravu spojené s cestou vybraných chovatelů do ČR. Bylo dohodnuto, že k této vzdělávací cestě dojde ještě před návozem zvířat a uvedením polního systému odchovu do chodu. Účastníci poznávací cesty budou především chovatelé a členové družstva a ne političtí představitelé.

· FBiH zajistí prostory pro administrativní základnu družstva a uhrazení platu případným zaměstnancům zaručující jeho chod.

· FBiH přislíbila, že bude plátcem DPH v případě veškerého dovezeného vybavení, zvířat i jiných drobných dodávek a sama se pak postará o navrácení DPH. 
· FBiH byla seznámena s okolností, že jí bude vráceno DPH i za realizace jejích aktivit, tzn. za odkup zvířat a ostatní transakce v rámci tohoto projektu, protože se jedná o projekt rozvojové spolupráce s ČR. 
· FBiH souhlasí se začátkem realizace projektu od října 2013, a proto bude vše do té doby písemně potvrzeno.
V Republice srbské: 
· Bude stanoven a přiřazen koordinátor projektu pro celý projektový cyklus. 

· Bude ověřeno, zda je možné založit „public private partnership“, jakožto typ subjektu, který by řídil a provozoval reprocentrum. Pokud ne, RS dohlédne na založení družstva, pomůže s jeho založením a za spoluúčasti a konzultace s experty z ČR a ZÚ Sarajevo vybere místní experty, kteří budou členy družstva a zároveň povedou chod reprocentra. Ředitel družstva a steering board budou vybráni výše uvedeným způsobem a bude se jednat o osoby s odbornými znalostmi v oboru a bez politických vazeb. 
· RS osloví farmáře, kteří přistoupí k družstvu a budou se na chodu centra podílet. Dále budou s družstvem blízce spolupracovat 2 konzultanti z ministerstva. Družstvo, ve kterém by měl být i významný podíl RS, by mělo být ideálně založeno již během října 2013. 

· Vlastnictví objektu lokality Kalinovik bude převedeno na družstvo tak, aby nedošlo k jakýmkoliv nejasnostem ohledně vlastnictví pozemků, na kterém se bude reprocentrum provozovat. V tomto ohledu se RS zaručuje, že prozatímní vlastnická práva má obec Kalinovik a stát a ti budou v tomto ohledu spolupracovat. Předpokládaný přislíbený termín převedení vlastnictví, říjen – listopad 2013.

· RS provede úplnou rekonstrukci reprocentra na základě stavebního a prováděcího dokumentu, jehož zadání připraví ČRA. Plány na rekonstrukci budou připraveny tak, aby mohla probíhat postupně a vždy zohlednit současnou kapacitu navezených zvířat. Za součást této rekonstrukce je považováno i oplocení pastevních ploch a jejich rekultivace a rekuperace. 

· RS připraví podmínky pro to, aby již letos (podzim 2013) mohla být do lokality dovezena mechanizace a byla bezpečně uskladněna do příštího roku. (V místě je stará hala, kde se původně skladovalo krmivo a mechanizace by zde mohla být uskladněna. Zároveň bylo i zaručeno, že v případě dovezení mechanizace, či jiného materiálu do centra bude RS najmuta osoba, která bude objekt hlídat. 

· Finanční ohodnocení pracovníků centra do doby, než bude centrum samostatně výdělečné, bude hrazeno RS.

· RS do reprocentra odkoupí 30 kusů místního plemene gatočko. Tato zvířata budou do centra navezena na jaře 2014.

· Vhodné inseminační dávky pro plemeno gatočko obstará RS. Vhodnost těchto dávek bude konzultována s českými experty a podmínkou bude ověřený původ inseminačních dávek.

· RS je seznámena s okolností, že zvířata z ČR budou navezena pouze v případě, že centrum bude mít připravené zázemí na řádné umístění a chov těchto zvířat dle norem a standardů EU pro chov a dodržování wellfare zvířat, včetně připravené krmivové základny

· RS bude plátcem DPH v případě veškerého dovezeného vybavení, mechanizace, zvířat i jiných drobných dodávek a sama se pak postará o navrácení DPH. 
· RS byla seznámena s okolností, že jí bude vráceno DPH i za realizace jejich aktivit, tzn. za provádění stavby, odkupu zvířat a ostatních v rámci tohoto projektu, protože se jedná o projekt rozvojové spolupráce s ČR. 
· RS souhlasí se začátkem realizace projektu od října 2013, a proto bude vše do té doby písemně potvrzeno.

Závazky obou entit Bosny a Hercegoviny a české strany v rámci projektu budou předmětem memoranda o porozumění mezi jednotlivými Ministerstvy zemědělství, vodohospodářství a lesnictví jednotlivých entit BaH a ČRA.

5. Logický rámec projektu (viz příloha č. 1)
5.1 Záměr

Záměrem projektu je přispět k zavedení standardních postupů šlechtění plemen masného skotu v Bosně a Hercegovině a zvýšení míry potravinové soběstačnosti v produkci hovězího masa.
5. 2 Cíl 

Projekt směřuje k naplnění dvou hlavních cílů: „Posílení legislativního rámce spojeného s chovem zvířat v Bosně a Hercegovině a jeho přiblížení evropským standardům“ a k „zavedení a rozvoji šlechtitelských center, budování kapacit a posílení efektivity jednotlivých aktérů z oblasti šlechtění a chovu skotu v Bosně a Hercegovině“. Prvního stanoveného cíle bude dosaženo především formou školení ministerských pracovníků a kontrolních orgánů, a to zejména formou konzultací, facilitací a monitoringu v oblasti legislativy a kontrolních mechanismů, zatímco druhého cíle bude dosaženo prostřednictvím budování kapacit všech klíčových aktérů, především chovatelů, personálu reprocentra a polních odchovů, a dále založením a uvedením do chodu plemenných středisek. 
Celý projekt bude po celou dobu svého realizačního cyklu koordinován nezávislým činitelem (českým realizátorem), který se bude snažit o propojení jednotlivých aktivit a bude komunikovat s  odpovědnými partnerskými institucemi obou entit BaH. 
5.3 Výstupy

Výstup 1.1. Ošetření kontrolních mechanismů legislativy pro chov a šlechtění zvířat a jejich efektivní převedení do praxe v RS 

Dosažení tohoto výstupu předpokládá průběžnou kontinuální koordinaci a komunikaci realizátorů s místními zainteresovanými institucemi a případně dalšími relevantními aktéry. V rámci plnění tohoto výstupu bude kladen větší důraz na provádění kontrol chovů, které jsou zakotveny v legislativě (jejich posílení, případně zavedení) a jejich důslednější aplikaci a provádění v praxi. Především se bude jednat o kontroly např. u porážek, odhlašování zvířat z evidence, veterinární kontroly masa atd. Již od prvního roku projektu by mělo být na jednotlivých aktivitách vedoucích k tomuto výstupu pracováno a již v průběhu druhého projektového roku by měly proběhnout první kontroly. Dosažení tohoto výstupu je podmíněno úspěšnou realizací následujících aktivit.

Aktivita 1.1.1. Školení ministerských pracovníků a kontrolních orgánů o efektivitě a nutnosti legislativních opatření a kontrol pro chov a šlechtění zvířat v RS 
V rámci této aktivity proběhne série školení či demonstrativních ukázek pro příslušné ministerské pracovníky a zaměstnance kontrolních orgánů příslušných institucí v RS. Předpokládaný počet vyškolených pracovníků je 25, přičemž alespoň 10 osob bude přímo z ministerstva a alespoň 10 osob z ministerstvu podřízených institucí, které zodpovídají za samotné kontroly. Uchazeč pak dále s místním partnerem a na základě seznámení se s procesem kontrol a zainteresovaných institucí může identifikovat a proškolit další relevantní aktéry (až 10 osob). Předmětem aktivity je zvýšení povědomí o kontrolních povinnostech, které jsou uzákoněny (příp. budou uzákoněny) legislativou pro chov hospodářských zvířat a jsou nezbytné pro úspěšný monitoring a průběh chovu v zemi. Školení budou zaměřena také na exekutivní naplnění legislativy, aby pracovníci lépe porozuměli nutnosti těchto kontrolních opatření a účelu jejich zavádění. Dále by měla proběhnout školení zaměřená na zlepšení řídících a organizačních procesů spojených s organizací a dohledem na průběhy kontrol. Pro větší efektivitu a přesné zacílení výsledků z této aktivity je nezbytné se v první řadě seznámit s výchozím a průběžným stavem znalostí pověřených pracovníků a na tomto základě, případně v průběhu realizace projektu, případně lehce pozměnit obsah školení, aby došlo k jeho optimalizaci a většímu zacílení. O realizovaných školeních budou vedené záznamy (prezenční listiny, školící materiály, vyhodnocení znalostních testů před a po školení, fotodokumentace), které budou předloženy zadavateli (ČRA) ve formě přílohy průběžné zprávy.
Podrobný obsah/osnovu každého tématu školení včetně časového rozsahu a jmen odpovědných školitelů doplní uchazeč a tento text do nabídky odstraní.
Aktivita 1.1.2. Odborná asistence při zavádění ošetřovacích a motivačních mechanismů jednotlivých opatření do legislativy v RS 
V rámci této aktivity budou za podpory realizátora posíleny části pojednávající o kontrolách chovů ve stávající legislativě (případně zavedeny, pokud nejsou dostatečné dle aktuálních evropských standardů). Bude také dbáno na to, aby díky dostatečnému důrazu v legislativě byly tyto kontroly důsledně aplikovány a za jejich neplnění, či nedůsledné provádění kontrol chovů byly možné postihy jednotlivých osob a byla určena jednoznačná zodpovědnost, která bude jasně specifikována v prováděcích předpisech, nebo přímo v dané legislativě. Měla by tedy proběhnout analýza stávajících kontrolních opatření a postihujících, či motivačních opatření pro provádění těchto kontrol – nejen pro samotné chovatele, ale i kontrolory. Každá kontrola by měla být evidována a kontrolující osoba by měla mít určitou zodpovědnost za proběhlou kontrolu a být tak i zpětně dohledatelná, případně sankciovaná. Na této aktivitě by mělo být pracováno od počátku projektu. Realizátor tak na počátku realizace provede obecnou analýzu současného stavu legislativy a na jeho základě bude poskytovat odborné konzultace a rady, na které části je třeba se zaměřit a co je potřeba optimalizovat. (Možné provádět např. formou konzultačních schůzek). O realizovaných schůzkách budou vedeny záznamy (prezenční listiny, schválené zápisy), které budou předloženy zadavateli (ČRA) ve formě přílohy průběžné zprávy.

Aktivita 1.1.3. Odborná asistence při provádění kontrolních procesů, školení o nich v RS
Předmětem této aktivity je vyškolení jednotlivých kontrolorů v RS o způsobech provádění jednotlivých kontrol chovu, konkrétní demonstrační ukázky jednotlivých kontrol, přítomnost a odborný dohled, případně pomoc realizátora u vybraných kontrol. Zároveň o těchto kontrolách budou informováni i, minimálně do projektu zainteresovaní, chovatelé, aby věděli o jejich nutnosti a pravidelnosti. Tato aktivita by neměla proběhnout jednorázově, ale měla by dojít k průběžným kontrolám a pomoci při nich i během chodu projektu.  
Určitá školení mohou být navázána na Aktivitu 1.1.1. a umožnit tak přímou výměnu zkušeností, nebo alespoň posílit pocit sdílení odpovědnosti a motivace dosažení stejného cíle.
Formu odborné asistence navrhne uchazeč, např. podrobný obsah/osnovu každého tématu školení včetně časového rozsahu a jmen odpovědných školitelů doplní uchazeč a tento text do nabídky odstraní.

Aktivita 1.1.4. Monitoring provádění kontrol a úspěšnosti zavedení vyšší míry odpovědnosti RS
V průběhu projektu provede realizátor monitoring provádění kontrol, a to v návaznosti na A 1.1.1 a A 1.1.3 (v letech 2014 - 2016 vždy alespoň 1x rok, kdy poslední monitoring proběhne do června 2016, aby bylo možné provést případnou optimalizaci ještě v rámci projektu). Zaměří se na způsob a pravidelnost provádění, zda zodpovídají frekvenci a způsobům uvedených v místní legislativě / prováděcích postupech a zda to odpovídá aktuálním evropským standardům. V případě, že zjistí nedostatky ať už v samotné legislativě, či na straně kontrolorů, či chovatelů, pokusí se během projektu na tyto nedostatky zareagovat a napravit je. (Např. další sérií alespoň 2 demonstračních ukázek, vysvětlením smyslu a nutnosti kontrol, atd.). Výsledky a poznatky z těchto průběžných kontrol budou uvedeny v průběžných, etapových a závěrečných zprávách z realizace projektu.
Výstup 1.2. Vytvoření legislativy pro chov a šlechtění zvířat, včetně kontrolních mechanismů na základě legislativy v FBiH
Předmětem tohoto výstupu je zmonitorovat skutečný aktuální stav přípravy legislativy pro chov a šlechtění zvířat pro FBiH a na jeho základě ji připravit, či optimalizovat, nejlépe na základě příkladu legislativy RS, tak, aby byla koherentní s evropskými standardy a od začátku obsahovala části pojednávající o kontrolách chovů a jejich způsobech, tak jako bude během realizace projektu dosaženo v RS. Bude zahrnuta např. i legislativa o porážkách, odhlášení zvířat z evidence, či veterinárních kontrolách masa. Zákon by měl být zcela připraven až do podoby, v jaké bude moct být předložen ke schválení. Dosažení tohoto výstupu předpokládá průběžnou kontinuální koordinaci a komunikaci žadatele s místními institucemi či jinými relevantními aktéry.
Práce na tomto výstupu, respektive ne některých příslušných aktivitách by měla začít již v první fázi projektu.
Aktivita 1.2.1. Školení ministerských pracovníků a kontrolních orgánů o efektivitě a nutnosti legislativních opatření a kontrol pro chov a šlechtění zvířat v FBiH
V rámci této aktivity proběhne série školení či demonstrativních ukázek pro příslušné ministerské pracovníky a zaměstnance kontrolních orgánů příslušných institucí v FBiH. Předpokládaný počet vyškolených pracovníků je alespoň 20, přičemž alespoň 10 osob bude přímo z ministerstva a alespoň 5 osob z ministerstvu podřízených institucí, které zodpovídají za samotné kontroly. Uchazeč pak dále s místním partnerem a na základě seznámení se s procesem kontrol a zainteresovaných institucí může identifikovat a proškolit další relevantní aktéry (až 15 osob). Bude u nich zvýšeno povědomí o kontrolních povinnostech, které jsou uzákoněny (příp. budou uzákoněny) legislativou pro chov hospodářských zvířat a jsou nezbytné pro úspěšný monitoring a průběh chovu v zemi. Školení budou zaměřena také na exekutivní naplnění legislativy, aby pracovníci lépe porozuměli nutnosti těchto kontrolních opatření a účelu jejich zavádění. Dále by měla proběhnout školení zaměřená na zlepšení řídících a organizačních procesů spojených s organizací a dohledem na průběhy kontrol. O realizovaných školeních budou vedené záznamy (prezenční listiny, školící materiály, vyhodnocení znalostních testů před a po školení, fotodokumentace), které budou předloženy zadavateli (ČRA) ve formě přílohy průběžné zprávy.
Podrobný obsah/osnovu každého tématu školení včetně časového rozsahu a jmen odpovědných školitelů doplní uchazeč a tento text do nabídky odstraní.

Aktivita 1.2.2. Facilitace a zprostředkování komunikace s RS pro zavádění legislativy v oblasti chovu hospodářských zvířat v FBiH 
V rámci této aktivity bude za podpory realizátora a ideálně (pokud tak umožní situace) i ve spolupráci s institucemi v RS  připravena legislativa pro chov hospodářských zvířat, koherentní se současnými evropskými standardy, zahrnující část o kontrolách chovů a způsobech jejich provádění, pokud možno totožných jako v RS. Realizátor v rámci této aktivity poskytne místním institucím odborné konzultace v této oblasti ohledně samotné legislativy, a pokud to vyžádá situace a nebude-li možné aby příslušné instituce v RS a FBiH spolu komunikovaly přímo, zprostředkuje, či usnadní jejich komunikaci. Díky své koordinační roli a komunikaci s příslušnými entitami v obou zemích, by se realizátor měl snažit o to, aby si příslušné zákony byly co nejpodobnější a příliš se nerozcházely a poskytl takovou pomoc při formulování zákonů, která k tomu povede. Zákon by měl být zcela připraven až do podoby, v jaké bude moct být předložen ke schválení.

V rámci této aktivity bude také připravena, či optimalizována vyhláška, přidělující dotace pouze tomu, kdo má ve stádě alespoň jednoho plemeníka. V tomto ohledu by realizátor mohl poskytnout a přenést zkušenosti z ČR.
Na této aktivitě by mělo být pracováno od počátku projektu, např. formou odborných konzultací. Bude poskytnuto a zrealizováno alespoň 7 konzultací v průběhu realizace celého projektu.
Aktivita 1.2.3. Odborná asistence při zavádění ošetřovacích a motivačních mechanismů jednotlivých opatření FBiH
Předmětem této aktivity je vyškolení jednotlivých kontrolorů v FBiH o způsobech provádění jednotlivých kontrol chovu, konkrétní demonstrační ukázky jednotlivých kontrol, přítomnost a odborný dohled, případně pomoc realizátora u vybraných kontrol. Zároveň o těchto kontrolách budou informováni i, minimálně do projektu zainteresovaní, chovatelé, aby věděli o jejich nutnosti a pravidelnosti. Tato aktivita nebude probíhat jednorázově, ale dojde k průběžným kontrolám a pomoci při nich i během chodu projektu. Vzhledem k tomu, že v FBiH v současné době není legislativa určující nutnost kontrol, předpokládá se drobný časový posun v realizaci oproti obdobným aktivitám v RS. Realizátor by nicméně neměl čekat na zavedení příslušného zákona či jeho vstup v platnost, a přesto o těchto kontrolách dopředu poučit místní kontrolory a chovatele, aby tyto kontroly prováděli, tak jako je požadováno v rámci současných evropských standardů pro chov hospodářských zvířat.
Formu odborné asistence navrhne uchazeč, např. podrobný obsah/osnovu každého tématu školení včetně časového rozsahu a jmen odpovědných školitelů doplní uchazeč a tento text do nabídky odstraní.
Výstup 2.1. Založení funkčního zázemí pro reprocentrum v RS
Předmětem tohoto výstupu je založení funkčního zázemí reprocentra od počáteční fáze navržení struktury a způsobu fungování centra, až po jeho uvedení v provoz tak, aby byly zohledněny místní podmínky a zdroje a centrum bylo co nejvíce soběstačné, a to zároveň s ohledem na současné evropské standardy.
Aktivita 2.1.1. Společný výběr a ošetření vlastnictví lokality pro reprocentrum v RS
Vzhledem k tomu, že v RS jsou mnohdy nevyjasněná vlastnická práva k půdě, bude nezbytné, aby se nejprve ošetřila vlastnická práva lokality Kalinovik a centrum vlastnilo svůj pozemek. Realizátor v tomto ohledu bude hrát spíše přihlížející a kontrolní roli, kdy před provozováním jakýchkoliv dalších aktivit se sám ujistí a znovu zkontroluje, zda jsou práva skutečně vyjasněná. Pokud ne, sám na tuto skutečnost upozorní zadavatele ČRA i partnery projektu a nebude vykonávat žádné další hmotné aktivity. Tím se rozumí, že mohou probíhat školení a práce na legislativě, ale žádná koordinace dodávek zboží apod.
Aktivita 2.1.2. Stanovení kapacit prostor a krmivové základny
Tato aktivita předchází aktivitě 2.1.3. Na základě rozlohy dostupných pozemků a stavu centra, bude vypracován projektový dokument, ve kterém budou stanoveny potřebné kapacity prostor - jaké budovy o jaké kapacitě budou potřeba. Včetně stanovení potřebné kapacity krmivové základny a dalších nezbytných budov či zařízení, např. budova pro uschovávání technického vybavení, či místnost pro uschovávání a skladování ID či embryí. Předpokládá se, že do centra bude v rámci projektu navezeno cca 60 březích jalovic + 30 ks místního plemene a celková kapacita centra bude 240 – 260 kusů. Z těchto čísel je možné vycházet, nicméně případné změny budou akceptovány, dle opodstatněných podkladů, či změny stávající situace.

Aktivita 2.1.3. Podkladové dokumenty pro rekonstrukci a rozšíření současného centra v Kalinoviku
Tato aktivita přímo navazuje na předchozí aktivitu. Na základě stanovených kapacit pro centrum, budou vypracovány podkladové dokumenty pro rekonstrukci a rozšíření současného centra v Kalinoviku. Projektové dokumenty pro reprocentrum budou vypracovány tak, aby respektovaly stávající evropské standardy pro wellfare a zásady chovu masného skotu. V areálu by neměly chybět prostory pro skladování krmiv/sena, techniky a místnost pro uchovávání ID či embryí.
Aktivita 2.1.4. Dodání techniky pro výrobu krmiv a pastevní chov
Pro zázemí reprocentra bude nakoupena a dodána základní technika sloužící k obsluze a provozu centra. Budou dodány tyto stroje: traktor, traktor s čelním nakladačem, lis na kulaté balíky, balící stroj na píci, návěs za traktor, žací stroj a zařízení pro zatloukání kolíků. Při dovozu této techniky budou ke každému zařízení vyškoleni alespoň 3 pracovníci centra.
Aktivita 2.1.5. Vybudování krmivové základny pro chov
Předmětem této aktivity bude vypracování výživového plánu pro zvířata v reprocentru a ustanovení/ znovuobnovení ploch na pěstování krmných plodin a pastvin. Důraz bude kladen na produkci vlastních krmiv, a to zejména sena a senáže. Jádro, případně krmné směsi mohou být nakupovány od externího dodavatele. Plán bude vypracován s ohledem na ekonomickou udržitelnost a co největší soběstačnost. Vzhledem k podmínkám okolí, nebude používána siláž a nebude tak zahrnuta do výživového plánu. Tato skutečnost musí být zohledněna.
V rámci této aktivity také budou oploceny jednotlivé pastviny a pole, bude nainstalován mobilní ohradník a budou opravené a zrekonstruované prostory pro skladování krmiv. (Rekonstrukce prostor se částečně prolíná s A2.1.7.)
Výživový plán bude vypracován realizátorem z české strany ve spolupráci s odpovědnými zástupci místního partnera projektu. Konkrétní práce a postupy jeho realizace budou zajištěny ze strany RS.

Aktivita 2.1.6. Ustanovení organizační struktury centra včetně způsobu fungování a založení chovatelského družstva
V rámci této aktivity bude sestavena strategie fungování centra, od založení přes běžné fungování až po tvorbu zisku, následného předávání do rukou chovatelů a plánů na další udržitelný provoz a rozvoj centra. Metodika strategie odchovu bude vypracována realizátorem, za participativní spolupráce a průběžných konzultací s partnery projektu.  Strategie bude zohledňovat místní podmínky a současné možnosti dané entity. Dokument bude obsahovat konkrétní číselné údaje vycházející ze stanovených kapacit a podle toho bude rozvíjet i úvahy o možném zisku, běžném provozu a dlouhodobé udržitelnosti centra. Původní myšlenka byla, že centrum bude napůl ve vlastnictví státu a ve vlastnictví chovatelského družstva a v průběhu projektu, či po jeho skončení, dojde k předání centra do vlastnictví chovatelů. Tento systém fungování je při výrobě metodiky možné trochu modifikovat na základě současné situace, nicméně musí být respektována vlastnická struktura a brán zřetel na udržitelnost řešení.  V každém případě, realizátor z české strany bude mít možnost do chodu centra zasahovat, alespoň formou konzultací a své přítomnosti při výběru vedení centra, a to společně s rozvojovými pracovníky zastupitelského úřadu ČR v Sarajevu, či zástupci ČRA. 

Budou tedy identifikováni chovatelé, kteří se zapojí do chodu centra. Dále budou vybráni kvalifikovaní odborní pracovníci, kteří povedou centrum (bez politických zájmů) a na základě seznámení těchto skupin s danými strategiemi a projektovými záměry bude založeno chovatelské družstvo. Kroky vedoucí k založení družstva a centra by měly být postupné a ve všech fázích by měly být chovatelé i odborníci poučeni o záměru projektu, vizi centra a měli by mít možnost sami se k chodu centra a jeho strategiím vyjádřit. Realizátor v tomto ohledu bude nápomocný s vytvořením vnitřních stanov. Získání samotných členů a uzákoněné uzavření družstva bude odpovědností RS.
K této aktivitě realizátor doplní předběžný obsah této metodiky, či její TORs a tento text do nabídky odstraní.
Aktivita 2.1.7. Rozšíření a zprovoznění všech budov a příslušenství centra 
Předmětem této aktivity je provedení všech nezbytných rekonstrukcí a jiných stavebních úprav, které umožní, aby centrum mohlo plně fungovat. Všechny stavební úpravy a konečný vzhled centra musí být v souladu se stávajícími evropskými standardy pro chov hospodářských zvířat. Zázemí centra musí být připraveno nejdéle do dubna 2014, ideálně do ledna 2014. V případě, že bude navezena potřebná mechanizace již na podzim 2013, bude v té době poskytnut prostor (třebaže nezrekonstruovaný) k uskladnění dovezené techniky. Provedení rekonstrukce se bude řídit dle vypracovaného stavebního a prováděcího dokumentu, který bude zohledňovat materiály dostupné na místním trhu a ekonomickou úspornost dané rekonstrukce. Samotnou rekonstrukci pak na základě vypracovaných dokumentů provede partner projektu z Republiky srbské. 

Realizátor bude mít možnost využívat prostory administrativního centra, které bude součástí tohoto reprocentra, i pro svou administrativní a koordinační činnost.
Výstup 2.2. Založení polního plemenářského centra v FBiH
Předmětem tohoto výstupu je založení družstva chovatelů (15-20), kteří budou na svých farmách provádět přirozenou plemenitbu formou polního odchovu a odchovaná plemenná zvířata budou za předem definovaných podmínek (např. za dotovanou cenu) distribuována dalším farmářům z družstva k dalším polním odchovům.  Během prvního roku projektu bude odpovědnými zástupci FBiH vybráno5 chovatelů, ke kterým budou umístěna dovezená zvířata v roce 2014,  a to za konzultace s českým realizátorem a ZÚ. V dalších letech, na základě smluvních podmínek družstva, budou od těchto chovatelů distribuována odchovaná zvířata k dalším farmářům. V rámci družstva bude vedena plemenná a evidenční kniha a bude vypracována strategie odchovu pro tyto polní plemenářská centra, tak jako pro reprocentrum v RS (A 2.1.6), včetně systému následných prodejů. U všech chovatelů bude zároveň dbáno na to, aby dané chovy byly v souladu s podmínkami EU pro wellfare zvířat a jinými evropskými standardy pro chov.
Aktivita 2.2.1. Identifikace chovatelů a ustanovení smluvních podmínek jakožto rámcových podmínek členství v družstvu
Budou identifikováni, osloveni a vybráni chovatelé (alespoň 15-20), kteří budou seznámeni s účelem a smyslem projektu (provázáno s Aktivitou 2.3.4), a kteří budou připraveni na vstup do družstva. Budou seznámeni se zásadami správného chovu, s nutností a výhodami vlastnictví alespoň jednoho plemenného býka ve svém stádu a výhodnou ekonomickou návratností v případě chovu plemenných zvířat. Samotná identifikace členů a založení družstva bude zodpovědností FBiH, kdy realizátor bude hlavním tvůrcem smluvních podmínek a strategie chovu.
Realizátor navštíví farmy všech vybraných chovatelů a seznámí se s podmínkami na jejich farmách. Na základě získaných informací vytvoří metodiku strategie odchovu (za spolupráce, konzultace či s ohledem na podmínky a současné možnosti dané entity) a z této strategie budou vycházet rámcové podmínky pro členství v družstvu. Každý člen se např. zaváže k respektování podmínek plemenitby, bude se účastnit jednotlivých školení a účastnit se procesu budování kapacit atd. Tato část aktivity je částečně provázána s A 2.2.2.
Aktivita 2.2.2. Založení chovatelského družstva a tvorba stanov, včetně smluvních podmínek pro podporu z projektu a kanceláře družstva 
Bude založeno družstvo (FBiH), především za účelem vedení plemenné a evidenční knihy. Jako rámcové podmínky členství ve družstvu budou ustanoveny smluvní podmínky přímo ovlivňující průběh plemenitby na jednotlivých farmách (např. že se ke zvířatům nebude připouštět jiný býk než dovezený plemeník, zajištění přístupu ke skotu atd.) vytvořené českým realizátorem. Družstvo bude vytvořeno na základě legislativního rámce a platných norem. Realizátor bude dohlížet především na zakotvení všech ustanovení ovlivňující průběh odchovu na farmách a také těch, které by mohly ohrozit dosažení cílů projektu. Ze strany federace bude uvolněna místnost pro družstvo – kancelář, která bude základně vybavena a bude v ní uskladněna plemenná kniha i kompletní evidence. Bude také zvolen koordinátor/poradce, člen družstva, který bude pracovat v dané kanceláři, starat se o vedení evidence a poskytovat případné konzultace jeho členům, či komunikovat s realizátorem a dalšími entitami ohledně stavu a potřeb družstva. Tento lokální koordinátor bude vybrán FBiH, za konzultace s realizátorem a ZÚ a měl by to být odborně způsobilý pracovník a ne pouze osoba provádějící administrativu, či politický zástupce. Toto administrativní centrum bude zároveň možné používat i jako jedno z administrativních zázemí pro realizátora.
Aktivita 2.2.3. Založení plemenné a evidenční knihy 
Bude založena plemenná kniha, do které budou zaznamenány údaje ze všech farem patřících do družstva (v FBiH). Zároveň, bude vedena i evidence skotu pro celé družstvo, kde se budou zaznamenávat data ze všech farem členů o průběhu a stavu celého chovu, včetně prodeje a nákupu kusů, ID, či embryí. Tyto evidence budou vedeny v souladu s evropskými požadavky a standardy na údaje požadované při vedení evidence plemenných chovů. V tomto ohledu realizátor přenese zkušenosti s vedením plemenných knih a evidence o chodu chovů z ČR. Obě knihy by měly být ve hmotné i elektronické verzi. Pro elektronickou verzi bude zvolena jednoduchá téměř bezúdržbová varianta z běžných kancelářských aplikací. Knihy si povede samo družstvo, kdy realizátor bude dohlížet na vedení těchto knih a zejména v první fázi projektu pomůže družstvu s jeho založením, poradí jaké údaje má kniha obsahovat atd.
Aktivita 2.2.4. Monitoring chovatelských podmínek jednotlivých chovatelů, návrhy na dovybavení drobnou technikou
V průběhu druhého projektového roku (2014) proběhne monitoring vybavení farem jednotlivých chovatelů. Na základě tohoto monitoringu bude identifikováno jaké technologické zařízení nejlépe na přípravu či výrobu krmiv by kterému chovateli bylo prospěšné a 5-10-ti z nich (dle počtu členů družstva a úrovně jejich participace na projektu) bude toto vybavení dodáno. Realizátor zjistí mechanizační požadavky a potřeby chovatelů a stanoví kritéria výběru příjemců. 
Aktivita 2.2.5. Dodávka zemědělské techniky pro chovatele v FBiH
Na základě Aktivity 2.2.4. bude realizátorem identifikováno vhodné technické vybavení a následně bude skrze družstvo dodáno jednotlivým farmářům. Mělo by se jednat o stroje na přípravu či výrobu krmiv. Dodávky proběhnou v letech 2014 a 2015 a budou vypsány ČRA na základě identifikace realizátora.
Výstup 2.3. Uvedení šlechtitelského centra do chodu, šlechtění V RS a FBiH
V rámci tohoto výstupu budou obě centra uvedena v provoz a v obou zemích se budou realizovat navržené připařovací plány. Chod obou center bude veden dle připravených strategií, budou vedeny plemenné a evidenční knihy a bude docházet i k odkupům dle předpokladů ze strategických plánů.

Aktivita 2.3.1. Identifikace, výběr a dovoz zvířat
V rámci této aktivity, budou na základě počtu chovatelů v družstvu pro FBiH a v rámci strategických dokumentů o běhu centra v RS, identifikovány počty kusů, které budou dovezeny do reprocentra a k jednotlivým chovatelům. Vychází se z předpokladu, že to bude cca 40 březích jalovic (dodávku zajistí ČRA), které budou nejprve dovezeny 5-ti předem vybraným chovatelům (2014) do FBiH. V následujících letech budou dovezeny pouze ID. Jejich výběr, počet a rozmístění bude z metodiky strategie odchovu a rámcového rozpočtu projektu určeného na tuto aktivitu, tedy dovoz zvířat a ID. FBiH přislíbilo, že jako svou participaci na projektu také nakoupí a doveze cca 60 březích jalovic. Podle roku nákupu budou tato zvířata rovněž rozdělena k prvním 5-ti chovatelům, nebo již dalším chovatelům v FBiH v následném roce.

Pro reprocentrum bude v letech 2014 a 2015 dovezeno celkem cca 60 vysokobřezích jalovic (na základě strategického projektového dokumentu Aktivita 2.1.2 a 2.1.6.). V rámci výběru zvířat bude jak do reprocentra v RS, tak k některému z farmářů vykoupen býček místního plemene gatočko (toto je participace ze stran partnerů projektu jednotlivých entit). 
Bude se jednat o zvířata 2 masných plemen. Realizátor v tomto ohledu může rozšířit expertní studií (příloha č.2) doporučená plemena o další plemena, která vycházejí z preferencí do projektu zapojených farmářů. Pokud realizátor zjistí nějakou z preferencí farmářů, která není uvedena v expertní studii, uvede tato plemena do roční etapové zprávy za rok 2013. Pokud realizátor nezíská informace, které by rozšiřovaly zjištění studie, výběr dovážených plemen bude vycházet z plemen doporučených v expertní studii (příloha č.2), která zohledňuje vnější podmínky a vhodnost plemene do daného prostředí. Konečný výběr tedy zohlední přání farmářů či jednotlivých entit, ale hlavním rozhodujícím faktorem budou vnější podmínky, vhodnost do prostředí a plemeno shodující se s výběrem možných plemen ve zmiňované studii. Tento výběr bude komunikován ČRA, která následně vypíše VZ na dodávku identifikovaných plemen a upřesněného počtu kusů skotu a ID.
(Původním záměrem bylo, že výběr plemen bude pro obě entity shodný. Nejprve ale realizátor ověří vhodnost tohoto předpokladu a v situaci, kdy by vzhledem k vnějším podmínkám bylo vhodné dovézt odlišná plemena, bude tento výběr opodstatněn a na základě tohoto opodstatnění finalizován. Nezbytnou podmínkou pro dovoz zvířat bude připravenost zázemí reprocentra, vhodných podmínek u farmářů a existence družstev. Na splnění těchto podmínek dohlídne realizátor a upozorní ČRA, pokud by tomu tak v době plánovaného dovozu nebylo.)
Aktivita 2.3.2. Založení plemenné a evidenční knihy v RS
Tak jako v rámci Aktivity 2.2.3 pro FBiH budou i pro RS v rámci reprocentra založeny a vedeny plemenná a evidenční kniha v souladu se současnými požadavky a standardy EU.  Budou v nich zaznamenány všechny náležité údaje (např. o původu zvířat, průběhu a stavu celého chovu, včetně prodeje a nákupu kusů, ID, či embryí atd.). Data a informace, které mají být obsaženy v jednotlivých knihách, budou určeny českým realizátorem na základě zkušeností s vedením těchto knih a s ohledem na požadavky vedení dat pro chod centra. Obě knihy by měly být ve hmotné i elektronické verzi. Pro elektronickou verzi bude zvolena jednoduchá téměř bezúdržbová varianta z běžných kancelářských aplikací. Knihy si povede samo družstvo, kdy realizátor bude dohlížet na vedení těchto knih a zejména v první fázi projektu pomůže družstvu s jeho založením, poradí jaké údaje má kniha obsahovat atd.

Aktivita 2.3.3. Příprava a volba strategie/metodiky chovu (ID/býk),  včetně prodeje, výměny, atd.
Pro obě centra (reprocentrum v RS a družstvo chovatelů v FBiH) budou připraveny strategie a metodika chovu. Metodika bude v případě RS vycházet z celkové metodiky pro chod centra a družstva, či bude přímo její součásti (A 2.1.6). Pro FBiH je rovněž možné vycházet z A 2.2.1 a A 2.2.2 nebo danou metodiku vypracovat jako součást celkové strategie chodu družstva a jeho smluvních podmínek.
Tyto strategie budou odborně vypracovány realizátorem v blízké participativní spolupráci s reprocentrem (RS) a družstvem chovatelů (FBiH). O postupu spolupráce v rámci této aktivity budou realizátorem vedené záznamy (zápisy z jednání, pracovní verze, komentáře a připomínky). V obou případech (RS a FBiH) bude daná strategie vysvětlena chovatelům a měli by mít možnost se k ní sami vyjádřit. Strategie budou dostupné v hmotné i elektronické verzi a přístupné kdykoliv k nahlédnutí i jednotlivým chovatelům. Tyta strategie budou přesahovat za realizační dobu projektu a v průběhu svého zavedení bude průběžně monitorováno skutečné plnění strategie, případně na základě zkušeností bude strategie modifikována. Tato metodika bude vytvořena ihned po založení chovatelského družstva v FBiH a po stanovení kapacit reprocentra v RS (tj. nejdéle jaro 2014).
Aktivita 2.3.4. Sestavení vlastních připařovacích plánů a jejich realizace 
Předmětem této aktivity je sestavení vlastních připařovacích plánů (přirozená plemenitba, inseminace, embryotransfer) a jejich realizace. Tyto plány budou součástí jednotlivých metodik spojených s chodem družstva, proto v rámci této aktivity dojde pouze k jejich revizi a případné optimalizaci dle současného stavu chodu projektu. Realizátor  dále  dohlédne, že samotné připařování v jednotlivých centrech probíhá dle dané metodiky a jsou dodržovány správné zásady pro čistou plemenitbu. Za samotné připařování jsou zodpovědná jednotlivá centra (resp. reprocentrum v RS a chovatelé v FBiH).  
Aktivita 2.3.5. Pravidelné kontroly, měření a monitoring chovu
Po celou dobu projektu budou prováděny pravidelné kontroly a monitoring chovu, fungování družstev, komunikace s jednotlivými chovateli. Jakékoliv neshody a nesoulady budou okamžitě komunikovány s partnery projektu, bude informována ČRA a bude pracováno na jejich nápravě. Úloha realizátora v tomto ohledu bude samotný monitoring chodu projektu, tedy nejen odchovů a kontrola časového harmonogramu. Dále bude pravidelně monitorováno, zda jsou respektovány zásady odchovů, které budou popsány v metodikách strategií chovu, či smluvních podmínkách (viz. A 2.3.4.). V případě nedodržování jednotlivých zásad správného chodu reprocentra, či polních odchovů se bude realizátor snažit upozornit vedení družstva/reprocentra/jednotlivé chovatele o tomto pochybení a pokud nedojde k jeho nápravě, bude to dále komunikovat s partnerskými organizacemi či ČRA. Nejprve ale využije svou pozici koordinátora a realizátora projektu a bude se snažit tato pochybení či odchylky od správného chodu projektu snažit řešit přímo s místními aktéry. 
Výsledky a poznatky z těchto průběžných kontrol budou uvedeny v průběžných, zprávách z realizace projektu.

Aktivita 2.3.6. Zavedení supervize nad respektováním metodiky provozu centra 
Ve spolupráci s jednotlivými entitami a družstvy bude vybráno a vyškoleno několik osob, alespoň 2 v každé entitě, které budou dohlížet na respektování metodiky provozu centra, či polního odchovu (nejen správné připařování, vedení evidence atd, ale i odkupy zvířat a další nezbytné aktivity) a vedením plemenné knihy i příslušné evidence. Tyto osoby by mohly být přímo vedoucí pracovníci reprocentra, či odborný pracovník (lokální koordinátor) administrativního centra družstva v FBiH. Je možné vyškolit také příslušné osoby na ministerstvech jednotlivých entit, či koordinátory tohoto projektu za jednotlivé entity, aby oni prováděli tento dohled nad respektováním metodiky centra (nejen po dobu realizace projektu, ale i následně). 
Role realizátora v tomto ohledu bude identifikace a výběr těchto osob ve spolupráci se zástupci daných entit a seznámení je s jednotlivými metodikami provozu center, nutnosti supervize nad těmito centry a odborné rady, případně konzultace v průběhu projektu, napomáhající těmto osobám ke správnému vedení kontrol a monitoringu. (Je možné tuto aktivitu částečně spojit s Aktivitou 2.3.5, kdy vybrané vyškolené osoby budou přítomny u monitoringu chodu center, které bude provádět sám realizátor a v průběhu projektu bude tato odpovědnost předána těmto vybraným osobám. Realizátor bude nicméně provádět sám nezávislý monitoring chodu projektu, aby měl možnost do jeho hodnocení zahrnout i tuto aktivitu a měl tak informace, nakolik důsledně je vedena tato supervize místními příjemci projektu). 
Aktivita 2.3.7. Komunikace a koordinace s chovatelských center s jednotlivými relevantními aktéry
Jednotlivá centra (reprocentrum RS a chovatelské družstvo FBiH) budou v pravidelném kontaktu s relevantními aktéry, se kterými by si měli vést si evidenci o vzájemné komunikaci (např. s dodavateli ID, s kupci odchovaných zvířat, ministerstvy a samotnými chovateli). S jednotlivými aktéry bude komunikace aktivní dle aktuálních potřeb a požadavků, nicméně minimálně dvakrát ročně. Obě centra si povedou evidenci všech těchto aktérů, se speciálním důrazem na evidenci kupců odchovaných zvířat. 
Role realizátora projektu v této aktivitě bude průběžný monitoring této evidence a průběhu komunikace, případně dodání impulzu, metodických postupů a motivace vedení centra, či jeho pracovníků zodpovědných za tuto komunikaci, aby tuto činnost nezanedbávali a vedli ji s patřičnou odpovědností a důsledností.
Aktivita 2.3.8. Vzájemná komunikace mezi reprocentrem v RS a polním odchovem v FBiH
V rámci projektu bude probíhat alespoň rámcová komunikace mezi jednotlivými entitami. Vzhledem ke komplikované vnitropolitické situaci je pravděpodobné, že tato komunikace nebude moci s největší pravděpodobností probíhat hladce na příliš časté a pravidelné bázi. Nicméně v rámci této aktivity bude alespoň jednou ročně zorganizována schůzka zástupců vedení reprocentra s pracovníky centra v FBiH za účelem předání zkušeností ohledně chodu a fungování center. Tato setkání by se mohla dít spíše v rámci pracovních schůzek, kdy by v jejich rámci bylo možné koordinovat vzájemnou výměnu, či odkup zvířat. Na tyto schůzky budou pozváni i odpovědní zástupci příslušných zemědělských ministerstev jednotlivých entit BaH. Role realizátora bude v tomto ohledu spíše koordinační, kdy by bylo vhodné, aby byl přítomen jednotlivým setkáním, případně je moderoval. Z pracovních schůzek bude pořízen zápis, který bude předán ČRA ve formě přílohy průběžných zpráv.
Těchto koordinačních schůzek se vždy alespoň jednou ročně zúčastní i český expert z Ministerstva zemědělství v ČR, kterého určí a vybere ČRA. Realizátor zahrne do svého návrhu rozpočtu organizační náklady na účast tohoto experta, tj. cestovní náhrady (diety) dle vyhlášky Ministerstva financí, a náklady na dopravu a ubytování. Každý projektový rok tento expert stráví v BaH alespoň 1 týden, ve kterém se zúčastní výše zmíněné schůzky a zároveň provede monitoring projektu. Tento expert bude také schopen působit jako poradce v otázkách v oblasti metodologie chovu a jiných projektových aktivit.
Výstup 2.4. Budování kapacit,  know-how a posílení efektivity jednotlivých aktérů v oblasti šlechtitelství a chovu zvířat v RS a FBiH
Předmětem tohoto výstupu je seznámení se s počátečním stavem a úrovní znalostí jednotlivých aktérů zapojených do chovu zvířat v jednotlivých entitách a připravit pro jednotlivé aktéry sérii průběžných školení odpovídající aktuálním potřebám. Neměli by tak být školeni jen samotní chovatelé a pracovníci reprocentra, ale i odborní pracovníci z oblasti chovu plemenných zvířat a lokální poradci, kteří budou následně moct nabité znalosti předávat dalším chovatelům a farmářům, nejen těm přímo zapojeným do chodu projektu. K jednotlivým školením budou vytvořeny i podkladové materiály, které budou mít účastníci školení k dispozici kdykoliv v průběhu projektu a po jeho skončení. Jedna kopie těchto materiálů bude uložena i v administrativním středisku chovatelského družstva reprocentra a v centrech lokálních poradců (budou-li taková centra existovat). Školení nebudou pouze teoretického charakteru, ale i praktická, tedy i demonstračního charakteru. Na počátku a konci školení bude vždy proveden vstupní a výstupní test, který pomůže porovnat úroveň nabitých znalostí z daného školení a zároveň optimalizovat zaměření následujících či navazujících školení v dané oblasti. 
Aktivita 2.4.1. Školení chovatelů/farmářů o managementu chovu zvířat, smyslu a pravidlech plemenitby v RS, FBiH 
Vzhledem k tomu, že se dá předpokládat různá úroveň vědomostí chovatelů v jednotlivých entitách, budou v rámci připravených školení vždy připraveny vstupní a výstupní testy, které pomohou optimalizovat následující školení a lépe je tak přizpůsobit školeným osobám v jednotlivých entitách. Účelem těchto školení bude seznámit chovatele a farmáře, prioritně členy družstva z jednotlivých entit se základními zásadami managementu chovu zvířat (bez ohledu na typ chovu, a zda se jedná o čistou plemenitbu nebo ne). Celkem bude vyškoleno minimálně 20 posluchačů v každé entitě.  Chovatelé by se tak měli naučit počítat vstupy a výstupy svého chovu takovým způsobem, aby nad ním mohli mít větší kontrolu a měli větší představu o návratnosti a efektivitě svého chovu. Zároveň v této souvislosti budou seznámeni s výhodami a pravidly plemenitby a vedením čistého plemenného chovu, aby tak na základě získaných znalostí získali motivaci (výhledově i finanční) se zapojit do projektu, či se věnovat tomuto typu chovu.

Do těchto školení budou zapojeni i lokální koordinátoři či poradci z místních regionálních center (existují-li taková centra), aby následně mohli přenášet tyto znalosti dalším chovatelům v oblasti, případně sami obdobná školení v budoucnu opakovat. 

Tato školení nebudou probíhat jednorázově, ale v průběhu projektu budou několikrát zopakována. Alespoň 2x bude každé ze školení vedeno realizátorem projektu a následně, alespoň 2x bude vedení jednotlivých školení předáno místním poradcům, kteří se tak za odborné asistence naučí přenášet tyto znalosti a vést obdobná školení ať už individuálně, nebo vždy pro skupinu chovatelů. Při opakování těchto školení v rámci projektového cyklu by bylo vhodné je optimalizovat na základě výsledků vstupních a výstupních testů, případně zahrnout do školení praktické ukázky, či příklady.

Ke všem předloženým informacím budou existovat i podkladové materiály, které budou účastníkům k dispozici a budou z nich tak moct vycházet i v budoucnu. Zároveň, série školení neproběhne jen jednorázově, ale s určitým opakováním, či překrýváním se, aby měli jednotliví účastníci lepší možnost si získané informace zapamatovat a aplikovat je v praxi.

Pokud bude při těchto školeních možné spolupracovat se školiteli z jednotlivých entit, realizátor je zahrne do programu školení (Participace místních odborníků bude hrazena jednotlivými entitami).  O realizovaných školeních budou vedené záznamy (prezenční listiny, školící materiály, vyhodnocení znalostních testů před a po školení, fotodokumentace), které budou předloženy zadavateli (ČRA) ve formě přílohy průběžné zprávy.

Konkrétní obsah, osnovu, náplň a počet školení z výše určeného tématu, včetně časového rozsahu a jmen odpovědných školitelů doplní uchazeč odlišnou barvou a tento text do nabídky smaže. Tato navrhovaná osnova bude obsahovat pouze školení realizovaná experty českého realizátora požadovaného minima školení. Nicméně nad rámec tohoto školení bude realizátor odpovědný za organizační zajištění minimálně 2 školení místními odborníky (kromě zajištění školících prostor, které vždy zajistí partneři projektu). 
Aktivita 2.4.2. Tvorba metodiky pro funkce a smysl plemenného chovu, monitoring a kontroly 
V rámci této aktivity bude realizátorem vytvořen obecný manuál, který bude obsahovat základní informace o funkcích a smyslu chovu plemenných zvířat, jak by tento chov měl být správně veden, monitorován, kontrolován a jaké jsou jeho výhody. Tento manuál bude sloužit jako podklad k jednotlivým školením, jejichž předmětem bude budování znalostí o výhodách a smyslu plemenných chovů a zároveň bude sloužit lokálním poradcům a koordinátorům pro další přenášení informací mezi chovatele a farmáře.
Tento manuál dopomůže vybudovat znalosti a know-how nejen u chovatelů zapojených do projektu, ale měl by sloužit jako zdroj informací pro jakékoliv další zájemce, či budoucí příjemce projektu (třeba i po jeho skončení).

Předběžnou osnovu tohoto manuálu doplní uchazeč odlišnou barvou a tento text do nabídky smaže.

Aktivita 2.4.3. Školení o smyslu, funkcích a principech fungování šlechtitelského centra/polních odchovů
Tato aktivita bude volně navazovat na A 2.4.1, částečně vycházet z připraveného výukového materiálu v rámci A 2.4.2. a bude realizována po celou dobu projektového cyklu. Jejím smyslem je podrobně vysvětlit členům družstva, odborným pracovníkům a personálu center v obou entitách, jaký význam má reprocentrum (v RS) a polní odchov ( vFBiH), co je jeho účelem a jak má správně fungovat. Celkem bude vyškoleno minimálně 20 posluchačů z každé entity. Tato školení budou vycházet z toho, že účastníci jsou již seznámeni s obecnými výhodami plemenných chovů. Pozornost tedy bude věnována konkrétním vysvětlení správných postupů a fungování jednotlivých center. Za tímto účelem budou použity metodické materiály pro chod centra a jeho správné fungování a školení chovatelé, členové družstva, odborní pracovníci i personál reprocentra s touto metodikou budou detailně seznámeni. 

Nebude se však jednat o jednorázové teoretické školení, ale o set školení a demonstrativních ukázek, které budou prováděny v určité časové řadě. Bude tak využito i různých stupňů vývoje centra/ polních odchovů a v jednotlivých fázích vývoje tak budou školení aktéři seznamováni s dalšími praktickými kroky a stupni vývoje. Mělo by tak dojít nejen k budování kapacit u této cílové skupiny, ale i k posílení pocitu vlastnictví projektu a silnější vazbě a motivaci ke správnému chodu reprocentra /polních odchovů 

Ke všem předloženým informacím budou existovat i podkladové materiály, které budou účastníkům k dispozici a budou z nich tak moct vycházet i v budoucnu. Zároveň, série školení neproběhne jen jednorázově, ale s určitým opakováním, či překrýváním se, aby měli jednotliví účastníci lepší možnost si získané informace zapamatovat a aplikovat je v praxi. O realizovaných školeních budou vedené záznamy (prezenční listiny, školící materiály, vyhodnocení znalostních testů před a po školení, fotodokumentace), které budou předloženy zadavateli (ČRA) ve formě přílohy průběžné zprávy.

Podrobný obsah/osnovu každého tématu školení včetně časového rozsahu, počtu školení a jmen odpovědných školitelů doplní uchazeč odlišnou barvou a tento text do nabídky smaže. 
Aktivita 2.4.4. Školení odborných pracovníků na odběr, zacházení, skladování a aplikaci ID v RS i FBiH
V rámci této aktivity budou školeni vybraní odborní pracovníci, celkem minimálně 4 z každé entity (ať už působící v reprocentru, spolupracující s farmáři v FBiH, či ministerstvem vybraní pracovníci z relevantních institucí, zabývající se odběrem a skladováním ID) o správném postupu odběru ID, správném skladování, aplikaci a vedení evidence o těchto postupech. Tato školení by měla probíhat především formou praktických demonstrací a vyškolení odborníci by měli získat nejen znalosti o tom, jak inseminaci správně provádět a jak ID skladovat, ale také být seznámeni s nutností správné evidence odebraných ID a tím i předání informací o původu těchto ID. Rozsah školení by měl být určen na základě zkušeností realizátora takovým způsobem, aby v daném časovém rozsahu bylo možné docílit požadovaných znalostí u účastníků školení. 

Ke všem předloženým informacím budou existovat i podkladové materiály, které budou účastníkům k dispozici a budou z nich tak moct vycházet i v budoucnu. 
Pokud bude při těchto školeních možné spolupracovat se školiteli z jednotlivých entit, realizátor je zahrne do programu školení (Participace místních odborníků by však byla hrazena jednotlivými entitami). O realizovaném školení budou vedené záznamy (prezenční listiny, školící materiály, vyhodnocení znalostních testů před a po školení, fotodokumentace), které budou předloženy zadavateli (ČRA) ve formě přílohy průběžné zprávy. 

Podrobný obsah/osnovu každého tématu školení včetně časového rozsahu a jmen odpovědných školitelů doplní uchazeč odlišnou barvou a tento text do nabídky smaže. Tato navrhovaná osnova bude obsahovat pouze školení realizovaná českým realizátorem, v případě účasti místních odborníků by jejich příspěvky byly zahrnuty nad rámec tohoto školení.

Aktivita 2.4.5. Školení o technických parametrech chovu, krmných dávkách, skladbě, skladování atd.
V rámci těchto školení bude u chovatelů, farmářů, odborných pracovníků center a lokálních poradců jednotlivých entit vybudovány znalosti o technických parametrech chovu, a správné výživě masného skotu. Celkem bude vyškoleno minimálně 20 posluchačů z každé entity. Tato školení budou prováděna v obou entitách, kdy se dá předpokládat, že chovatelé z jednotlivých entit mají rozdílné počáteční znalosti. Tyto znalosti by měly být nejprve ověřeny formou vstupních testů a na základě jejich výsledků je možné optimalizovat náplň následných školení. Vzhledem k rozsáhlosti daných témat se bude jednat o sérii školení zahrnující praktické příklady či ukázky, rozložené v časové řadě. 

Ke všem předloženým informacím budou vytvořeny i podkladové materiály, které budou účastníkům k dispozici a budou z nich tak moct vycházet i v budoucnu. Zároveň, série školení neproběhne jen jednorázově, ale s určitým opakováním, či překrýváním se, aby měli jednotliví účastníci lepší možnost si získané informace zapamatovat a aplikovat je v praxi.
Do těchto školení budou zapojeni i lokální koordinátoři či poradci z místních regionálních center (existují-li taková centra), aby mohli přenášet tyto znalosti dalším chovatelům v oblasti, případně sami obdobná školení v budoucnu opakovat. Po úvodní sérii školení, se alespoň 3 různá již proběhlá školení předají k  vedení  místním poradcům, kteří  se tak za odborné asistence naučí přenášet tyto znalosti a vést obdobná školení ať už individuálně, nebo vždy pro skupinu chovatelů. Při opakování těchto školení v rámci projektu by bylo vhodné je optimalizovat na základě výsledků vstupních a výstupních testů, případně zahrnout do školení praktické ukázky, či příklady.

Pokud bude při těchto školeních možné spolupracovat se školiteli z jednotlivých entit, realizátor je zahrne do programu školení. (Participace místních odborníků by však byla hrazena jednotlivými entitami.) 

Podrobný obsah/osnovu každého tématu školení včetně časového rozsahu a jmen odpovědných školitelů doplní uchazeč odlišnou barvou a tento text do nabídky smaže. Tato navrhovaná osnova bude obsahovat pouze školení realizovaná českým realizátorem, v případě účasti místních odborníků by jejich příspěvky byly zahrnuty nad rámec tohoto školení.

Aktivita 2.4.6. Poznávací cesta do ČR pro členy družstev a zaměstnance reprocentra z jednotlivých entit 

Pro družstva a zástupce z jednotlivých entit budou připraveny poznávací cesty do ČR. Každá z cest bude zahrnovat upravený program vyhovující potřebám účastníků pobytu. Z každé entity se budou této cesty účastnit především samotní chovatelé a členové družstva a ne političtí činitelé. Cesta bude především zahrnovat návštěvy různých chovů plemenného skotu (odchovna plemenných býků), setkání s chovateli plemenných chovů masného skotu, se zástupci, případně i zaměstnanci chovatelské asociace a může být spojena i s tematickým školením. (Lze tak propojit s aktivitami A 2.4.1, A 2.4.3, A 2.4.5.)

Předpokládá se, že poznávací cesta pro chovatele z FBIH by se uskutečnila před prvním návozem zvířat, tj. do jara 2014. Předpokládaný termín cesty pro zástupce z RS by mohl být až v okamžiku, kdy reprocentrum v RS bude uvedeno do chodu, např. léto – zima 2014.

Doprava účastníků do ČR bude hrazena jednotlivými entitami. Program v ČR, včetně ubytování, zajistí český realizátor. Předpokládaný počet účastníků z jednotlivých entit je 15.

Podrobný návrh obsahu/programu poznávací cesty včetně časového rozsahu a jmen navštívených institucí, případně přednášejících či školitelů předloží uchazeč zadavateli v příloze roční zprávy za rok 2013.
Aktivita 2.4.7. Výměna zkušeností mezi jednotlivými centry v RS a FBiH
Vzájemná demonstrační návštěva členů družstva a pracovníků reprocentra v RS a FBiH bude realizována za účelem sdílení zkušeností s problematikou zavádění praxe plemenných chovů. Každá strana alespoň jednou během relizace projektu navštíví plemenné centrum druhé strany (myšleno buď reprocentrum, nebo polní plemenářské centrum). Bude provedena areálem, seznámena se současným stavem a během centra (včetně principů fungování a případných „lessons learned“). Role realizátora v tomto ohledu bude pouze usnadnit komunikaci mezi jednotlivými centry a pomoct při výběru termínu cesty, popřípadě dohlédnout na to, aby se tato aktivita konala. Transport bude organizován a hrazen jednotlivě každou stranou, vždy z peněz pro chod družstva/reprocentra, případně z vráceného DPH za dodávky zboží v rámci projektu.

6. Postup realizace a monitoring

Postup realizace bude probíhat podle projektového dokumentu a v souladu s harmonogramem, navrženým realizátorem. Realizátor bude odpovědný za management a vnitřní monitoring realizace projektu. O případných nesouladech a podložených důvodech pro změny projektu bude realizátor neprodleně informovat ČRA. Monitoring realizace projektu a plnění předmětu jednotlivých veřejných zakázek projektu bude prováděn zástupci ČRA, případně ZÚ Sarajevo, po předložení průběžných etapových zpráv realizátorů, a to ideálně dvakrát ročně.

Postup realizace jednotlivých aktivit v časové ose je předmětem časového harmonogramu projektu.
7. Faktory kvality a udržitelnosti výsledků projektu 

7.1 Participace a vlastnictví projektu příjemci

Obě ministerstva zemědělství, lesnictví a vodohospodářství ve Federaci Bosny a Hercegoviny a  Republice srbské jsou předkladateli projektového námětu v rámci identifikace a podstatnou měrou se podíleli na formulaci projektu. Tyto instituce budou klíčovými partnery při realizaci celého projektu. Konkrétní podíl partnerů na formulaci spočívá také v nabídnutí cílového místa pro budoucí reprocentrum, v případě RS a garance identifikovaných chovatelů masného skotu pro umístění skotu do polního odchovu, v případě FBiH. 
Role těchto institucí proto nebudou výrazné pouze při práci na legislativě a na kontrolních mechanismech chovů, ale díky své pozici předkladatelů projektu a poskytovatelů prostor pro chov je zajištěna i značná motivace pro založení a chod samotných center. 
Vzhledem k tomu, že partnerské organizace jsou v tomto případě samotná ministerstva, tato výrazná role institucionální podpory na úrovni státní správy a samosprávy zabraní tomu, aby byl projekt vnímán pouze jako cizí vnější zásah a umožní tak příjemcům, aby se s projektem blíže ztotožnili. V obou entitách bude dbáno na to, aby projekt považovali za svůj i sami chovatelé a odborný personál, k čemuž by mělo dopomoct sdílené vlastnictví reprocentra mezi státem a sdružením chovatelů v případě RS a smluvní podmínky pro chovatele pro umístění plemeníků do polního odchovu a metodologie tohoto chovu specifikující další distribuci odchovaných zvířat mezi následné příjemce v případě FBiH. 

Dále bude kladen důraz na aktivní participaci samotných chovatelů a odborných pracovníků, kteří budou nejen seznámeni s přímými přínosy projektu pro ně samotné a vyškoleni tak, aby si rozšířili své vědomostní kapacity, ale zároveň jim bude náležet vygenerovaný zisk z úspěšné realizace projektu, např. za prodej plemeníků, skotu na jatka atd.. Samotná tato skutečnost pro ně bude významným motivačním faktorem a důvodem setrvání v projektu i následné činnosti v této oblasti. 
V neposlední řadě bude kladen také značný důraz na to, aby měli příjemci možnost identifikovat a sdílet své potřeby, reflektovat své zkušenosti s tímto způsobem chovu, čímž bude možné, ještě během projektu, chod plemenných center optimalizovat a celý systém uvést do takového stavu, se kterým se farmáři plně ztotožňují, a který je zároveň funkční a udržitelný. 

7.2 Vedlejší dopady projektu

Vedlejší dopady projektu lze shrnout v následujících bodech:

· Dostatečná produkce masa podpoří potravinovou soběstačnost domácností místních chovatelů a zároveň zajistí kvalitní suroviny pro průmyslové zpracování masných výrobků, které mohou zásobovat městské a příměstské obyvatelstvo;

· Kvalitní suroviny živočišného původu také předurčují, že produkty z nich vyrobené budou dosahovat vyšší konkurenceschopnosti na místním či zahraničním trhu a přispějí tak ke zvýšení životní úrovně chovatelů skotu díky zlepšení příjmů jejich domácností;

· Zvýšení a následná stabilizace množství chovaného masného skotu přispěje i k rozvoji navazujícího zpracovatelského průmyslu a k dostupnosti domácích masných výrobků na místním trhu; tím i k potravinové soběstačnosti státu v tomto sektoru

· Vytvoření reprocentra v RS a chovatelského sdružení v FBiH, kde budou vedeny plemenné a evidenční knihy podpoří přístup ke genetickému materiálu se známým původem a přispěje tak nejen k rozšíření evidence skotu, ale i k šíření genetického materiálu se známým původem do jiných oblastí státu.
· Kontrolovaná inseminace z dávek s doloženým původem z reprocentra zvýší genetický potenciál populace skotu s důrazem na zvýšení produktivity a může snížit nekontrolovatelný přenos chorob;
· Zřízení reprocentra poskytne v cílové oblasti nová pracovní místa;
· Vzdělávání a šíření povědomí mezi chovateli a pastevci (o šlechtění zvířat za účelem určité produkce, případně o přínosech a realizaci umělé inseminace) může odstranit nevhodné postupy a zvyklosti;
· Proškolení odborných pracovníků a jednotlivých aktérů zapojených v projektu zlepší povědomí o vhodných chovatelských a šlechtitelských praktikách a celkově zvýší jejich vědomosti v dané oblasti. To vše podpoří wellfare chovaného skotu, efektivitu vedení center a pomůže dovést tento sektor ke konkurenceschopnosti i v prostředí trhu EU;
7.3 Sociální a kulturní faktory

Z hlediska kulturních faktorů projekt zohledňuje a respektuje existenci dvou vnitřních entit na území Bosny a Hercegoviny a tím i dvou národů a zároveň odlišných počátečních stavů v obou oblastech. Neméně podstatnou skutečností jsou i odlišná náboženství, kdy je třeba brát na zřetel různé zvyklosti a respektovat toto prostředí. Z tohoto důvodu projekt poběží paralelně na obou územích, kde se vždy bude zaměřovat na využití specifických podmínek a stávající situace, aby dospěl k totožnému cíli v obou entitách. Zároveň však tyto dva celky od sebe nebudou zcela separovány a nijak od sebe zvýhodňovány, ale v každém okamžiku kdy to bude možné, bude probíhat vzájemná komunikace, či konzultace, aby došlo k maximálnímu možnému propojení, jaké je za současné komplikované situace možné. 
Při zohledňování stávajících stavů a podmínek bude především kladen důraz na to, aby bylo využito i místních plemen (Gatočko), na které mají obyvatelé vazbu a jsou vhodné pro chov v daných podmínkách. Dále bude kladen důraz na využívání lokálních zdrojů, obzvláště v případě produkce a tvorby krmiv. 
Zkvalitnění živočišné proukce v rámci tohoto projektu tak dále podpoří soběstačnost venkova, která tak může přispět ke snížení odlivu obyvatel do měst. Podpora příjmu chovatelů skrze zkvalitnění chovu skotu sebou přináší i zlepšení jejich sociální situace, čímž  v dlouhodobém hledisku přispívá i ke snížení chudoby v daném regionu. 
7.4 Rovný přístup žen a mužů

Vzhledem k tradičnímu vnímání postavení žen a mužů v dané oblasti, bude v tomto ohledu postupováno velice citlivě, kdy ženy budou zapojovány do projektu, kdy a jak jen to bude možné, zároveň ale tak, aby byla respektována místní kultura a její zvyklosti. V případě projektových aktivit v legislativním sektoru a při práci s odborníky, kde jsou ženy značně zastoupeny, bude podpořeno jejich zastoupení rovným dílem spolu s muži. V případě samotné práce s chovateli, kdy se jedná o venkovské oblasti a chovatelem bývá většinou muž, se projekt zaměří na hledání příležitostí zapojení žen, kdy jen to bude možné (např. obecnější školení o výživě a krmení skotu, a další). 

7.5 Vhodná technologie

Předávané know-how, stejně jako jednotlivá témata školení budou vycházet vstříc identifikovaným potřebám příjemců projektu. Zároveň bude zohledněna potřeba citlivého zapojení moderních postupů, které přispějí k budoucí konkurenceschopnosti daného sektoru se zahraničními produkty na tuzemském trhu. 
Při předávání znalostí i poskytování materiálního vybavení bude vždy brán ohled na místní podmínky, které ve velké míře určují nejen samotné potřeby příjemců, ale také formu, či způsob, kterými je na ně třeba odpovědět. Značný zřetel bude kladen i na nenáročnost a nezávislost dodaných technologií na dalších vstupech, či samotné údržbě a bude především založen na kvalitních znalostech a dovednostech, které budou u příjemců v rámci projektu vybudovány. 

7.6 Dopady na životní prostředí  

Doplní uchazeč dle níže popsaného zadání (tento text a níže uvedené zadání v kurzívě uchazeč odstraní) 
Jaké budou dopady projektu na životní prostředí? Existují-li v souvislosti s projektem rizika týkající se životního prostředí, jak budou ošetřena? U rozsáhlejších projektů, které mohou mít značný dopad na životní prostředí, je doporučeno udělat posudek vlivů na životní prostředí (analýza EIA).
7.7 Ekonomická a finanční životaschopnost projektu
V rámci projektu bude provedeno několik konkrétních výstupů, které budou přímo zpracovávat metodiky odchovů a předávání jejich vlastnictví (pro reprocentrum a polní odchovy), které budou zahrnovat i tuto část. 
Dále doplní uchazeč dle níže popsaného zadání, jakým způsobem může být zabezpečena tato životaschopnost v rámci odchovů a tím i celého projektu (tento text a níže uvedené zadání v kurzívě uchazeč odstraní).
Popis opatření v rámci projektu, která mají zajistit dlouhodobou udržitelnost výsledků projektu (např. místně zajištěné financování na údržbu a opravu, budování kapacit ve fundraisingu, aj.)
7.8 Management a organizace

Doplní uchazeč dle níže popsaného zadání (tento text a níže uvedené zadání v kurzívě uchazeč odstraní).
Místní institucionální a manažerské kapacity jsou rozhodující pro efektivnost a udržitelnost projektu. Tento bod by měl popsat schopnosti a závazky partnerů pro realizaci projektu a pro pokračování ve využívání výsledků projektu po jejich ukončení. V případě nedostatečných kapacit musí být projekt zaměřen na jejich budování. Součástí projektu je naplánování postupného plného převzetí projektu partnerskou organizací. 
8. Analýza rizik a předpokladů

Rozvojová spolupráce České republiky s Bosnou a Hercegovinou má dlouholetou tradici a byla opakovaně vyzkoušena. Bosenská strana projevila o realizaci projektu značný zájem. Podpora chovu hospodářských zvířat patří mezi dlouhodobé priority Bosny a Hercegoviny, tak jako i rozvoj chovu masného skotu, který oproti stávajícímu stavu chovu mléčného skotu, není tolik rozvinutý.  Lze tedy předpokládat, že změny na politické scéně a ve státní správě nebudou mít vliv na průběh a realizaci projektu. Jedinou ohroženou částí projektu v tomto ohledu je práce na legislativě. Z tohoto důvodu si ale projekt neklade za cíl, aby byly „vypracované“ zákony schváleny, ale sepsány, či opraveny v plné podobě, připraveny ke schválení. Zároveň je nutno konstatovat, že je potřeba počítat s výraznou personální výměnou po každém volebním cyklu. Bude tedy nezbytné řádně a včas zajistit všechny závazky na institucionální úrovni v potvrzené písemné formě bez ohledu na aktuální personální obsazení, především ustanovit takovou organizační a vedoucí strukturu reprocentra, které bude politicky nezávislé a bude vedeno odborným personálem, bez politického pozadí. Obdobný nezávislý mechanismus by měl být zajištěn při výběru farmářů do polního odchovu, kdy prvotní výběr chovatelů a dodržování pravidel odchovu a účasti na projektu je garantováno entitou FBiH, nicméně pravidla další distribuce odchovaných zvířat by měla být vypracována tak, aby k němu měli další přístup ti chovatelé, kteří mají zájem a např. nejlepší výsledky ze školení a nebyli vybíráni netransparentním způsobem.
Dalším předpokladem je vůle alespoň k minimální spolupráci mezi RS a FBiH, zejména v oblasti předávání zkušeností ohledně zákonného ustanovení o chovu a šlechtění skotu. Třebaže jsou vnitřní vztahy mezi jednotlivými entitami komplikované, naplnění tohoto předpokladu může pomoci k zefektivnění a sjednocení obou právních systémů a následně i chovatelských/šlechtitelských praktik, třebaže téhož cíle je možné dosáhnout i bez vzájemné aktivní spolupráce, jen s menší efektivitou. Nicméně bude na realizátorovi, identifikovat a využít vhodné příležitosti v rámci jednotlivých aktivit, které k této spolupráci alespoň na minimální úrovni povedou a budou obě strany pobízet ke spolupráci.
Od počátku zavádění projektu bude nezbytné aplikovat a dodržovat legislativní rámec spojený s jednotlivými aspekty chovu zvířat. V případě, že v dané zemi ještě není plně uzákoněn, či plně funkční, bude nezbytné od počátku vést projektové výstupy a budovat u příjemců takové návyky, které jsou v souladu s pravidly wellfare chovu a EU standardy pro chov. Bylo by vhodné tyto návyky pěstovat i ohledně kontrolních mechanismů chovu. Seznámit farmáře s tím jaké kontroly probíhají, za jakým účelem a třebaže by tyto kontroly nebyly ještě plně aplikovány, u chovatelů budou od počátku tvořeny návyky, které je na tyto kontroly připraví. Z tohoto důvodu je nezbytné vysvětlit chovatelům účely těchto kontrol, aby jejich motivací nebyla pouze kontrola samotná, ale zdraví a kondice vlastních zvířat.
Stejný postup musí být ale paralelně aplikován i na straně kontrolních úřadů, či ministerstva, kdy předpokladem k provádění kontrol a aplikaci kontrolních mechanismů chovů je určitá motivace a porozumění o jejich nezbytnosti. Proto musí být tyto kapacity u jednotlivých aktérů vybudovány. Zároveň by bylo vhodné, aby nutnost kontrolních opatření byla uzákoněna a případně jejich neprovádění bylo sankciováno. V připravovaném projektu je proto obsaženo několik konkrétních aktivit, které povedou k naplnění těchto předpokladů. 

Nezbytným předpokladem je také odborná způsobilost personálu vedoucího šlechtitelská centra a jejich politická nezávislost. Výběr těchto pracovníků bude proto učiněn společným výběrem ze strany RS, českého realizátora a ZÚ Sarajevo. Kdy budou předem prodiskutovány potřebné kvalifikace těchto osob. (Tyto požadavky na kvalifikace mohou být rovněž součástí metodiky chodu centra). S tím také souvisí dodržování základních ustanovení čisté plemenitby, na které bude tento personál dohlížet a bude za něj zodpovědný.
V případě reprocentra v RS bude také nezbytné, aby byla od počátku vyjasněna vlastnická práva k pozemku a nenastala žádná pozdější komplikace. K objektu by také měl být zabezpečen stálý dobrý přístup a funkční infrastruktura.
V obou entitách pak musí být centra připravena k chodu a správnému fungování nejen po stránce vyhovujícího technického zázemí, ale i z hlediska důsledné evidence chodu chovu, průběžných měření a kontrol. Tento předpoklad bude nezbytný nejen k úspěšnému chodu centra, ale aby i dále mohl být zaveden systém odkupu býčků/telat a projekt mohl mít finanční návratnost. 

Nezbytnost dostatečného počtu zainteresovaných chovatelů, kteří vstoupí do projektu, je známá všem zainteresovaným aktérům, proto budou podniknuta různá motivační opatření ze strany vládních entit v obou zemích, aby chovatelé byli více motivováni ke vstupu a účasti v projektu. Jejich setrvání v něm pak bude závislé na jasnosti získaných informací (od realizátora projektu), které chovatelé získají v rámci různých školení a jejich celkovému porozumění o smyslu a přínosech (i finančních), které jim projekt přinese.
Chovatelé musí být také velmi dobře seznámeni se správnými praktikami v rámci chovu, aby bylo zajištěno, že budou respektovat jednotlivá pravidla odchovu. (Např. zvíře nesmí být připuštěno přirozenou plemenitbou v terénu, protože již druhá generace by zpochybnila celý smysl). Při budování povědomí o smyslu a významu odchovu by také měla být věnována pozornost rozšiřování těchto informací mezi další chovatele, např. formou lokálních poradců, aby vznikl zájem o odkup vyšlechtěných zvířat a kupující si byli vědomi výhod vlastnictví plemenných zvířat.
V neposlední řadě musí být věnována značná pozornost vybudování znalostí o správné chovatelské praxi v základním slova smyslu a správné výživě skotu obecně. Jedině tak mohou být udrženy odpovídající užitkové vlastnosti chovaných zvířat. Projekt tedy bude zahrnovat školení pro širší spektrum chovatelů a lokálních poradců na tato témata, ale pokud získané znalosti nebudou aplikovány a chovatelé budou lpět na zavedených, ale překonaných zvyklostech, nepovede zvýšená genetická hodnota stáda k vyšší užitkovosti a dobrému zdraví, ale bude moct paradoxně vést i k pravému opaku. Z tohoto důvodu jsou ale v projektu zahrnuty takové aktivity, které mají pomoct chovatelům získat motivaci k dodržování správných praktik a postupů, s respektem ke stávajícím podmínkám vnitřního i vnějšího prostředí. 
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